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2Àëòàéñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èì. È.È. Ïîëçóíîâà,Áàðíàóë, �îññèÿe-mail: taa1956�mail.ru, rykovd�gmail.om,ansib�mail.ru, shaidurov_a�mail.ruÏðåäñòàâëåí îïûò ñîçäàíèÿ èí�îðìàöèîííîé ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà äåÿòåëüíî-ñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé àäìèíèñòðàòèâíîãî ðåãèîíà.Êëþ÷åâûå ñëîâà: èí�îðìàöèîííàÿ ñèñòåìà, OLAP, �ÈÑ, ðåãèîíàëüíîå óïðàâ-ëåíèå, ñåëüñêîå õîçÿéñòâî.ÂâåäåíèåÂ íàñòîÿùåå âðåìÿ ðåãèîíàëüíîå óïðàâëåíèå ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ áîëüøåé÷àñòüþ íîñèò âåñüìà óñëîâíûé è ïðèáëèçèòåëüíûé õàðàêòåð. Îäíîé èç ãëàâíûõ ïðè-÷èí ýòîãî ÿâëÿåòñÿ íåïîëíîòà è íåòî÷íîñòü èñõîäíûõ äàííûõ, êîòîðûå ñëóæàò îñíîâîéäëÿ ïðèíÿòèÿ îòâåòñòâåííûõ ãîñóäàðñòâåííûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, â òîì ÷èñëåî ðàñïðåäåëåíèè áþäæåòíûõ ñðåäñòâ. Ñáîð èí�îðìàöèè íàëîãîâûìè îðãàíàìè è îðãà-íàìè ñòàòèñòèêè îðèåíòèðîâàí íà ñâîè, âåäîìñòâåííûå, öåëè, è, êàê ïðàâèëî, íàëè÷èåýòèõ äàííûõ íåäîñòàòî÷íî äëÿ ý��åêòèâíîãî àíàëèçà ðàçâèòèÿ îòðàñëè. Èí�îðìàöèÿæå ñîáñòâåííûõ òåððèòîðèàëüíûõ îòðàñëåâûõ ïîäðàçäåëåíèé çà÷àñòóþ íåäîñòîâåðíàèëè îòñóòñòâóåò, ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ ñóùåñòâóþùèì ïðèîðèòåòîì ðåøåíèÿ òåêóùèõ ïðî-èçâîäñòâåííûõ âîïðîñîâ íàä îðãàíèçàöèåé êâàëè�èöèðîâàííîãî êîíòðîëÿ. Â ðåçóëüòà-òå èìååò ìåñòî íåý��åêòèâíîå ðàñõîäîâàíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ. Ýòîò íåäîñòàòîêíîñèò ñèñòåìíûé õàðàêòåð è â ïðèíöèïå íå ïîçâîëÿåò íàäåÿòüñÿ íà êà÷åñòâåííûå ñäâèãèâ óïðàâëåíèè ðåãèîíîì.Êðîìå òîãî, ý��åêòèâíîå óïðàâëåíèå ýêîíîìèêîé ìîæåò áûòü îñíîâàíî òîëüêî íàøèðîêîé áàçå �èíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ è ñïåöèàëüíûõ äàííûõ, ÷òî ïðåäïîëàãàåò ïðè-ìåíåíèå íà âñåõ óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ àäåêâàòíûõ ñðåäñòâ èí�îðìàòèçàöèè (ñì., íàïðè-ìåð, [1, 2℄). Ïîýòîìó àâòîìàòèçàöèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà ñòàíîâèòñÿîäíîé èç êëþ÷åâûõ çàäà÷ ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè.Ïåðñïåêòèâíîé çàäà÷åé â ýòîì íàïðàâëåíèè ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå èí�îðìàöèîííûõñèñòåì îïåðàòèâíîé àíàëèòè÷åñêîé îáðàáîòêè äàííûõ, îñíîâàííûõ íà êîíöåïöèè õðà-íèëèùà äàííûõ (Data Warehouse) è OLAP-òåõíîëîãèé (ñì., íàïðèìåð, [3℄).Ëþáîé ïîëüçîâàòåëü, èìåþùèé äîñòóï ê áàçå äàííûõ è ðàñïîëàãàþùèé OLAP-êëè-åíòîì, ïîëó÷àåò âîçìîæíîñòü ñòðîèòü îò÷åòû ïðîèçâîëüíîé �îðìû, êîíñòðóèðóÿ èõíóæíûì äëÿ íåãî îáðàçîì. �àçðåçàÿ ìåòà-îò÷åòû (êóáû) ïî èçìåðåíèÿì, ïîëüçîâàòåëü85



86 À.À. Öõàé, Ä.À. �ûêîâ, À.Â. Ñèáèðÿêîâ, À.À. Øàéäóðîâïîëó÷àåò èíòåðåñóþùèå åãî �îáû÷íûå� äâóìåðíûå îò÷åòû (çäåñü ðå÷ü èäåò î ñòðóêòóðàõäàííûõ ñ òàêèìè æå �óíêöèÿìè). Ïðåèìóùåñòâà êóáîâ î÷åâèäíû � äàííûå íåîáõîäè-ìî çàïðîñèòü èç ðåëÿöèîííîé ÑÓÁÄ âñåãî îäèí ðàç � ïðè ïîñòðîåíèè êóáà. Ïîñêîëüêóàíàëèòèêè, êàê ïðàâèëî, íå ðàáîòàþò ñ èí�îðìàöèåé, êîòîðàÿ äîïîëíÿåòñÿ è ìåíÿåòñÿ�íà ëåòó�, ñ�îðìèðîâàííûé êóá ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíûì â òå÷åíèå äîñòàòî÷íî ïðîäîëæè-òåëüíîãî âðåìåíè. Áëàãîäàðÿ ýòîìó íå òîëüêî èñêëþ÷àþòñÿ ïåðåáîè â ðàáîòå ñåðâåðàðåëÿöèîííîé ÑÓÁÄ (íåò çàïðîñîâ ñ òûñÿ÷àìè è ìèëëèîíàìè ñòðîê îòâåòîâ), íî è ñó-ùåñòâåííî ïîâûøàåòñÿ ñêîðîñòü äîñòóïà ê äàííûì äëÿ ñàìîãî àíàëèòèêà. Êðîìå òîãî,ïðîèçâîäèòåëüíîñòü ïîâûøàåòñÿ çà ñ÷åò ïîäñ÷åòà ïðîìåæóòî÷íûõ ñóìì èåðàðõèé èäðóãèõ àãðåãèðîâàííûõ çíà÷åíèé â ìîìåíò ïîñòðîåíèÿ êóáà. Ýòî ïîçâîëÿåò, â ÷àñò-íîñòè, èñïîëüçîâàòü ãåîèí�îðìàöèîííûå òåõíîëîãèè íà âñåõ ïðîìåæóòî÷íûõ ýòàïàõàíàëèçà è ïîäãîòîâêè âàðèàíòîâ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.Ïðèìåíåíèå òàêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ â ðåãèîíàëüíîì óïðàâëåíèè ñåëüñêèì õîçÿé-ñòâîì îòêðûâàåò âîçìîæíîñòè ðåàëüíîãî êîìïëåêñíîãî ó÷åòà ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíî-ñòè, à òàêæå ìíîãîìåðíîé ýêîíîìè÷åñêîé îöåíêè ý��åêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ áþä-æåòíûõ ñðåäñòâ ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëÿìè.1. Ìîäåëü ñèñòåìûÊ îñíîâíûì ñîñòàâëÿþùèì èí�îðìàöèîííîé ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà äåÿòåëüíîñòè ñåëü-õîçïðîèçâîäèòåëåé îòíîñÿòñÿ:� äàííûå, ïîçâîëÿþùèå âñåñòîðîííå îïèñàòü õîçÿéñòâóþùèé ñóáúåêò;� ìîäåëè, îïèñûâàþùèå ïðèíöèïèàëüíûå êîìïîíåíòû, ñïåöè�èêó è îãðàíè÷åíèÿïðåäìåòíîé îáëàñòè ñ íåîáõîäèìîé ñòåïåíüþ äåòàëèçàöèè;� àëãîðèòìû, ðàçðàáîòàííûå äëÿ ðåøåíèÿ îïðåäåëåííîãî êëàññà çàäà÷ â ñîîòâåò-ñòâèè ñ îïðåäåëåííîé ìîäåëüþ.Ñðåäè áàçîâûõ êàòåãîðèé äàííûõ âûäåëÿþòñÿ òàáëè÷íûå äàííûå, îïèñûâàþùèåìíîãîìåðíûå ìàññèâû îäíîðîäíûõ ýëåìåíòîâ: �àêòîãðà�è÷åñêèå äàííûå, îòðàæàþùèåýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë (ïîñåâíàÿ ïëîùàäü, ïîãîëîâüå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ æèâîò-íûõ è ò. ä.) è �èíàíñîâóþ ñòîðîíó äåÿòåëüíîñòè ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëÿ (ïðèáûëü îò ðå-àëèçàöèè, ðåíòàáåëüíîñòü è ò. ä.). Íàèáîëåå øèðîêî ïðåäñòàâëåíû òàáëè÷íûå äàííûå,ïîñòóïàþùèå èç ðåãèîíàëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé. Ïîñêîëüêó êàæäîå èç òàêèõ ïîäðàçäå-ëåíèé èìååò ñîáñòâåííóþ ñèñòåìó ó÷åòà, òî âîçíèêàåò çàäà÷à ïåðåíîñà íåîáõîäèìîé èí-�îðìàöèè èç ýòèõ ñèñòåì â öåëåâóþ áàçó äàííûõ. Íà ïåðâîì ýòàïå ðàáîòû ýòà çàäà÷àáûëà ðåøåíà ïóòåì ñîçäàíèÿ ñïåöèàëüíîé òàáëèöû â �îðìàòå .xls, êîòîðàÿ çàïîëíÿåòñÿðåãèîíàëüíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè è ïåðåñûëàåòñÿ ïî ýëåêòðîííîé ïî÷òå â �åãèîíàëüíûéöåíòð, ãäå àäìèíèñòðàòîð èìïîðòèðóåò ïîëó÷åííûå äàííûå â áàçó. Äëÿ èñïðàâëåíèÿîøèáîê â ïîëó÷åííûõ äàííûõ ïðåäóñìîòðåí Web-èíòåð�åéñ ðåäàêòèðîâàíèÿ.Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ïðîáëåìà èíòåãðàöèè äàííûõ â ñèñòåìå ðåãèîíàëüíîãîóïðàâëåíèÿ ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì ñóùåñòâóåò è âíóòðè îòðàñëè. Íàïðèìåð, â íàñòîÿùååâðåìÿ â �ëàâíîì óïðàâëåíèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Àëòàéñêîãî êðàÿ (äàëåå �ÓÑÕ ÀÊ)áàçû äàííûõ ðåàëèçîâàíû â ñðåäå 1Ñ:Ïðåäïðèÿòèå (âåðñèé 7.7 è 8), ãäå èñïîëüçóþòñÿñëåäóþùèå êîí�èãóðàöèè:� �ååñòð ñóáñèäèé + Ñóáñèäèè ïî ñòðàõîâàíèþ;� Ñâîä îò÷åòîâ;� Áóõãàëòåðèÿ äëÿ ðàñïîðÿäèòåëåé áþäæåòíûõ ñðåäñòâ;� Ñâîäíûé ïðîèçâîäñòâåííî-�èíàíñîâûé ïëàí.



Ñèñòåìà ìîíèòîðèíãà äåÿòåëüíîñòè ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëåé... 87Èíòåãðàöèÿ âñåõ ñóùåñòâóþùèõ áàç äàííûõ â õðàíèëèùå èí�îðìàöèè î äåÿòåëüíî-ñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé ïîçâîëÿåò ïðèìåíÿòü êàê ïðèêëàäíûåýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèå ìîäåëè (èñïîëüçîâàíèå íåïðîòèâîðå÷èâûõ äàííûõ), òàê èñîîòâåòñòâóþùåå ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå.Â êà÷åñòâå ìîäåëåé, îïèñûâàþùèõ ýêîíîìè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé, ïðè-ìåíÿþòñÿ ðåéòèíãîâûå (èíòåãðàëüíûå) îöåíêè, ÷òî îòêðûâàåò âîçìîæíîñòü áîëåå ñî-äåðæàòåëüíîãî àíàëèçà, òàê êàê ïðåäïðèÿòèÿ îöåíèâàþòñÿ ñ ðàçëè÷íûõ ñòîðîí. Ñ ïî-ìîùüþ èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ âñÿ ñîâîêóïíîñòü ðàçáèâàåòñÿ íà íåñêîëüêî ãðóïï ïîñòåïåíè ïðîÿâëåíèÿ àíàëèçèðóåìûõ ñâîéñòâ. Òàê æå ïðîâîäèòñÿ ðàíæèðîâàíèå âíóòðèêàæäîé èç ãðóïï.Â êà÷åñòâå ìåòîäè÷åñêîé îñíîâû äëÿ ïîñòðîåíèÿ ðåéòèíãîâ èñïîëüçóåòñÿ ìåòîä�ýòàëîííîãî ïðåäïðèÿòèÿ�, ïîñòðîåííûé íà ïðàêòè÷åñêîì ïðèìåíåíèè èçâåñòíîãî âìàòåìàòè÷åñêîé ñòàòèñòèêå ïðèåìà, îïåðèðóþùåãî �îðìóëîé ñðåäíåêâàäðàòè÷íîãî îò-êëîíåíèÿ äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñòåïåíè ðàçáðîñà àíàëèçèðóåìûõ âåëè÷èí îò íåêîòîðîãî áà-çèñíîãî îðèåíòèðà. Òàêèì îáðàçîì, îïðåäåëÿåòñÿ ðàññòîÿíèÿ îò êàæäîãî îáúåêòà èñ-ñëåäóåìîé ñîâîêóïíîñòè äî �ýòàëîííîãî ïðåäïðèÿòèÿ�. Ñòåïåíü áëèçîñòè êàæäîãî îò-äåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ ê �ýòàëîííîìó� è îïðåäåëÿåò åãî ìåñòî â ðåéòèíãå.Ïðèìåíèòåëüíî ê �èíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîìó àíàëèçó äàííûé ïîäõîä áûë îõàðàê-òåðèçîâàí â ðàáîòå [4℄. Ñîäåðæàíèå ìåòîäà ñâîäèòñÿ ê ïîñëåäîâàòåëüíîñòè ñëåäóþùèõøàãîâ:1) ðàññìàòðèâàþòñÿ M ïðåäïðèÿòèé, ïîäëåæàùèõ ðåéòèíãîâîìó ðàíæèðîâàíèþ,è N ïîêàçàòåëåé èõ äåÿòåëüíîñòè. Ñòðîèòñÿ ìàòðèöà {aij}, ãäå 1 ≤ i ≤ N , 1 ≤ j ≤ M ,
aij � çíà÷åíèå i-ãî ïîêàçàòåëÿ äëÿ j-ãî ïðåäïðèÿòèÿ;2) äëÿ êàæäîãî i-ãî ïîêàçàòåëÿ èç âñåõ ðàññ÷èòàííûõ N âûáèðàåòñÿ íàèëó÷øååçíà÷åíèå Ai = maxj aij , ãäå 1 ≤ j ≤ M . Íàáîð {Ai}, ãäå 1 ≤ i ≤ N , õàðàêòåðèçóåòóñëîâíî-ýòàëîííîå ïðåäïðèÿòèå;3) èñõîäíûå ïîêàçàòåëè äëÿ êàæäîãî j-ãî ïðåäïðèÿòèÿ ñòàíäàðòèçèðóþòñÿ ïî îòíî-øåíèþ ê óñëîâíî-ýòàëîííîìó ïðåäïðèÿòèþ ïî �îðìóëå xij =

aij
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, ãäå xij � ñòàíäàðòè-çèðîâàííûå ïîêàçàòåëè ñîñòîÿíèÿ j-ãî ïðåäïðèÿòèÿ, 1 ≤ i ≤ N , 1 ≤ j ≤ M ;4) äëÿ êàæäîãî ïðåäïðèÿòèÿ îïðåäåëÿåòñÿ âåëè÷èíà ñðåäíåêâàäðàòè÷íîãî îòêëîíå-íèÿ âñåõ åãî ïîêàçàòåëåé îò óñëîâíî-ýòàëîííûõ çíà÷åíèé, êîòîðàÿ è áåðåòñÿ â îñíîâóðåéòèíãîâîé îöåíêè: Rj =

√

N
∑

i=1

(1− xij)2 äëÿ j-ãî ïðåäïðèÿòèÿ, 1 ≤ j ≤ M .Â ðàçðàáîòàííîé àâòîðàìè íàñòîÿùåé ñòàòüè èí�îðìàöèîííîé ñèñòåìå àâòîìàòèçè-ðîâàí ðàñ÷åò òðåõ ðåéòèíãîâ:1) ðåéòèíã ïî ýêîíîìè÷åñêîìó ïîòåíöèàëó ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ(âûäåëÿþòñÿ íàèáîëåå âàæíûå ïðåäïðèÿòèÿ äëÿ îòðàñëè, êîòîðûå ìîãóò ñòàòü òî÷êàìèðîñòà). Äàííûé ðåéòèíã îïðåäåëÿåòñÿ íà îñíîâå ÷åòûðåõ (N = 4) ïîêàçàòåëåé:� ïîñåâíàÿ ïëîùàäü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð, ãà;� ïîãîëîâüå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ æèâîòíûõ (Ê�Ñ), ãîëîâ;� ñðåäíåãîäîâàÿ ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ, ÷åëîâåê;� âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîä-ñòâà è ïðîäóêòîâ åå ïåðåðàáîòêè, òûñ. ðóá;2) ðåéòèíã ïî ý��åêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà (âûÿâ-ëÿþòñÿ íàèáîëåå ý��åêòèâíûå äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ îïûòà è ñêîðåéøèõ ìåð ïî ðåñòðóê-òóðèçàöèè è �èíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîìó îçäîðîâëåíèþ ïðåäïðèÿòèÿ). Îïðåäåëÿåòñÿ íà



88 À.À. Öõàé, Ä.À. �ûêîâ, À.Â. Ñèáèðÿêîâ, À.À. Øàéäóðîâîñíîâå ÷åòûðåõ ïîêàçàòåëåé:� îáùàÿ ðåíòàáåëüíîñòü, %;� óðîæàéíîñòü çåðíîâûõ, ö/ãà;� ïðîäóêòèâíîñòü Ê�Ñ � óäîé íà êîðîâó, êã;� ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà, ðóá;3) ðåéòèíã À��Î-300 � ïðîñòåéøèé èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü, èñïîëüçóåìûé íàïðàêòèêå îòðàñëåâûì ìèíèñòåðñòâîì. Îïðåäåëÿåòñÿ íà îñíîâå äâóõ õàðàêòåðèñòèê:� âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîä-ñòâà è ïðîäóêòîâ åå ïåðåðàáîòêè;� ïðèáûëü (óáûòîê) îò ðåàëèçàöèè, òûñ. ðóá.×òîáû íèâåëèðîâàòü âëèÿíèå ïîãîäíûõ óñëîâèé íà ðåçóëüòàòû õîçÿéñòâîâàíèÿ, ðåé-òèíãè ðàññ÷èòûâàþòñÿ íà îñíîâå ñðåäíåãîäîâûõ äàííûõ çà òðè ïîñëåäíèõ ãîäà. Ïðåæäåâñåãî îïðåäåëÿåòñÿ ìåñòî, êîòîðîå çàíèìàåò êàæäîå ñåëüõîçïðåäïðèÿòèå ïî êàæäîìóèç ïðèâåäåííûõ ïîêàçàòåëåé â îòäåëüíîñòè. Äëÿ ýòîãî âñå êðóïíûå è ñðåäíèå ñåëüõîç-ïðåäïðèÿòèÿ ðàíæèðóþòñÿ ïî êàæäîìó ïîêàçàòåëþ. Çàòåì ïðîâîäèòñÿ ðàíæèðîâàíèåâñåõ ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé ïî ñóììå çàíÿòûõ ìåñò.Ïåðñïåêòèâíûìè íàïðàâëåíèÿìè ðàçâèòèÿ ìîäåëè ÿâëÿþòñÿ:� àíàëèç ðåçóëüòàòîâ �èíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ñåëüõîçïðîèçâîäè-òåëåé;� êîððåëÿöèîííî-ðåãðåññèîííûé è �àêòîðíûé àíàëèç çàâèñèìîñòåé ìåæäó óðîâíåìãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè è ý��åêòèâíîñòüþ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà.2. Èí�îðìàöèîííàÿ ñèñòåìà �ÅÑÏÀÊ(�Ååñòð ÑåëüõîçÏðîèçâîäèòåëåé Àëòàéñêîãî êðàÿ)Èí�îðìàöèîííàÿ ñèñòåìà ìîíèòîðèíãà äåÿòåëüíîñòè ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëåé Àëòàéñêî-ãî êðàÿ �ÅÑÏÀÊ ïîñòðîåíà íà áàçå Âåá-òåõíîëîãèé è îáëàäàåò òðåõçâåííîé àðõèòåê-òóðîé, ïðåäñòàâëåííîé ñåðâåðîì áàç äàííûõ, Âåá-ñåðâåðîì è êëèåíòñêèì ïðèëîæåíèåì(ëþáîé Âåá-áðàóçåð). Â êà÷åñòâå èñïîëíÿþùåé ñðåäû ïðèìåíÿåòñÿ èíòåðïðåòàòîð PHP,÷òî â ñâåòå åãî êðîññïëàò�îðìåííîñòè ïîçâîëÿåò èñïîëüçîâàòü ðàçðàáîòàííóþ ñèñòåìóïðàêòè÷åñêè íà ëþáîì Âåá-ñåðâåðå.Ñèñòåìà �óíêöèîíèðóåò ïîä óïðàâëåíèåì ÑÓÁÄ MS SQL SERVER 2005, â êà÷åñòâåÂåá-ñåðâåðà ïðèìåíÿåòñÿ Internet Information Servies (IIS) âåðñèè 7.0.Ïîðÿäîê ðàáîòû ñ ñèñòåìîé äîñòàòî÷íî ïðîñò äëÿ ðåàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïðåæäåâñåãî ëèöàìè, ïðèíèìàþùèìè ðåøåíèÿ. Ïîëüçîâàòåëè çàïóñêàþò íà ñâîåì êîìïüþòå-ðå Âåá-áðàóçåð, ââîäÿò â àäðåñíîé ñòðîêå àäðåñ, ïî êîòîðîìó äîñòóïíà ñèñòåìà, â îò-êðûâøåìñÿ îêíå óêàçûâàþò ó÷åòíûå äàííûå è ïîñëå óñïåøíîé àóòåíòè�èêàöèè ìîãóòáåñïðåïÿòñòâåííî ðàáîòàòü â èí�îðìàöèîííîé ñèñòåìå �ÅÑÏÀÊ (ñì. ðèñóíîê).Äëÿ õðàíåíèÿ äàííûõ â ÈÑ �ÅÑÏÀÊ èñïîëüçóåòñÿ ðåëÿöèîííàÿ ñòðóêòóðà, ïîçâî-ëÿþùàÿ íà óðîâíå Web-ñåðâåðà îáåñïå÷èâàòü èäåíòè�èêàöèþ ïîëüçîâàòåëåé è ãåíåðè-ðîâàòü �îðìû îò÷åòíîñòè ñëåäóþùåãî âèäà:1) ñâîäíûé îò÷åò ïî ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëÿì çà óêàçàííûé âðåìåííîé ïåðèîä;2) êàðòî÷êà ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëÿ çà óêàçàííûé âðåìåííîé ïåðèîä;3) âèçóàëèçàöèÿ äèíàìèêè îòäåëüíûõ ïîêàçàòåëåé;4) îòáîð ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëåé ïî çàäàííûì êðèòåðèÿì;
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Èí�îðìàöèîííàÿ ñèñòåìà �ÅÑÏÀÊ5) ìíîãîìåðíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ îöåíêà íà îñíîâå ðåéòèíãîâûõ ðàñ÷åòîâ;6) ïîëó÷åíèå âåëè÷èí �èíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé, îïðåäåëÿþùèõ ý��åêòèâíîñòü èñ-ïîëüçîâàíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, äëÿ ðàíæèðîâàíèÿ ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëåé.Èñïîëüçîâàíèå �ÈÑ-èíñòðóìåíòàðèÿ ïîçâîëÿåò îñóùåñòâëÿòü àíàëèç ïîêàçàòåëåéïðîèçâîäñòâåííî-�èíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé â ðàçðåçå ðåãèîíà, îêðóãà èëèðàéîíà è îòêðûâàåò âîçìîæíîñòü ïîñòðîåíèÿ îðèãèíàëüíûõ òåìàòè÷åñêèõ êàðò.Äëÿ óäîáñòâà ïîëüçîâàòåëÿ ñèñòåìû ñîçäàíà �îðìà �Êàðòî÷êà ïðåäïðèÿòèÿ�, îòðà-æàþùàÿ íàêàïëèâàþùóþñÿ â áàçå äàííûõ èí�îðìàöèþ î êàæäîì ñåëüõîçïðîèçâîäè-òåëå ðåãèîíà. Äàííàÿ �îðìà èñïîëüçóåòñÿ òàêæå ïðè àíàëèçå êàê îòäåëüíûé èñòî÷íèêèí�îðìàöèè. Íà íåå èìåþòñÿ ññûëêè â òàáëèöàõ �èíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî ìîíèòî-ðèíãà ÈÑ �ÅÑÏÀÊ.Â ñèñòåìå èìååòñÿ èíñòðóìåíò âûáîðêè, ïîçâîëÿþùèé �îðìèðîâàòü ñïèñîê ïðåä-ïðèÿòèé, óäîâëåòâîðÿþùèõ çàäàííûì óñëîâèÿì. Íàïðèìåð, ïåðå÷åíü âñåõ ïðåäïðèÿ-òèé, ðàñïîëîæåííûõ â �-ì ðàéîíå Ê-ãî îêðóãà, çà 2008 ãîä, äëÿ êîòîðûõ ïîñåâíàÿïëîùàäü çåðíîâûõ ñîñòàâëÿåò áîëåå 1000 ãà è âàëîâîé ñáîð çåðíîâûõ áîëüøå 100 ò.Äàííûå íàáîðîâ èíòåðåñóþùèõ ïîëüçîâàòåëÿ ïîêàçàòåëåé, õðàíÿùèåñÿ â áàçå äàííûõ,âèçóàëèçèðóþòñÿ ãðà�è÷åñêè.Ïîäñèñòåìà ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà ñèñòåìû ïîñòðîåíà íà îñíîâå ðåéòèíãîâûõ îöå-íîê. Â ïðîöåññå ðàáîòû â ñðåäå ÈÑ �ÅÑÏÀÊ ñîâîêóïíîñòü ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëåé ðàç-áèâàåòñÿ íà ãðóïïû ïî ðàçíûì ïðèçíàêàì è õàðàêòåðó àíàëèçèðóåìûõ ñâîéñòâ, ÷òîïîçâîëÿåò äåëàòü âàæíûå àíàëèòè÷åñêèå îáîáùåíèÿ è îïåðàòèâíî âûÿâëÿòü ïðîáëåìûâ óïðàâëåíèè òåððèòîðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûìè êîìïëåêñàìè.



90 À.À. Öõàé, Ä.À. �ûêîâ, À.Â. Ñèáèðÿêîâ, À.À. ØàéäóðîâÁëîê ýêîíîìè÷åñêèõ îöåíîê ñîäåðæèò âîçìîæíîñòü ïîñòðîåíèÿ òðåõ âèäîâ ðåéòèí-ãîâ ïðåäïðèÿòèé: ïî ýêîíîìè÷åñêîìó ïîòåíöèàëó, ý��åêòèâíîñòè åãî èñïîëüçîâàíèÿ èîòðàñëåâîìó ðåéòèíãó ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé �À��Î-300�.Ñèñòåìà ïîçâîëÿåò àâòîìàòè÷åñêè îöåíèâàòü ðåéòèíãè ïðåäïðèÿòèé ðåãèîíà, îêðóãàè ðàéîíà çà âûáðàííûé âðåìåííîé ïåðèîä. Ïîìèìî èòîãîâîãî (èíòåãðàëüíîãî) ïîêàçà-òåëÿ ïîëüçîâàòåëþ äîñòóïíû ïîëÿ òåõ ïîêàçàòåëåé, íà îñíîâå êîòîðûõ áûë ðàññ÷èòàíðåéòèíã, ñ âîçìîæíîñòüþ ñîðòèðîâêè èòîãîâûõ ðåçóëüòàòîâ ïî êîíêðåòíîìó ïîëþ. Ýòîïîçâîëÿåò áûñòðî îöåíèâàòü çíà÷åíèå òîãî èëè èíîãî �àêòîðà â �îðìèðîâàíèè èòîãî-âîãî ðåéòèíãà.Ìíîãîìåðíàÿ îöåíêà ïîêàçàòåëåé ý��åêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâîñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå äåâÿòè êðèòåðèåâ, îòðàæàþùèõ êëþ÷åâûå ïîêàçàòåëè ïðîèç-âîäñòâåííî-�èíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûì áû-ëà íàïðàâëåíà ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà: îáùèé ïðèðîñò ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè,ïðèðîñò ïðîäóêöèè ðàñòåíèåâîäñòâà, ïðèðîñò ïðîäóêöèè æèâîòíîâîäñòâà, îáúåì âû-ðó÷êè, ÷èñòàÿ ïðèáûëü, îáúåì êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé, óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè, ñðåä-íåìåñÿ÷íàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà, îáúåì íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé. �åçóëüòàòîì ðàñ÷åòà ÿâ-ëÿåòñÿ òàáëèöà, ñîäåðæàùàÿ äàííûå õàðàêòåðèñòèêè êàæäîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Ïîëüçî-âàòåëüñêèé ñåðâèñ ïîçâîëÿåò îñóùåñòâëÿòü ðàíæèðîâàíèå ïî êàæäîìó èç óêàçàííûõïîëåé è èíòåãðàëüíî, ïî çàäàííîé êîìáèíàöèè ïðèçíàêîâ.Íà îñíîâå �ÈÑ-ïîäñèñòåìû ñòðîÿòñÿ òåìàòè÷åñêèå êàðòû ïî âûáðàííîìó ïðèçíà-êó. Íàïðèìåð, ìîæíî àâòîìàòè÷åñêè ïîñòðîèòü êàðòó ðàñïðåäåëåíèÿ âàëîâîãî ñáîðàñàõàðíîé ñâåêëû â ðåãèîíå ý��åêòèâíûìè íàëîãîïëàòåëüùèêàìè çà çàäàííûé âðåìåí-íîé ïåðèîä.3. Î íåêîòîðûõ âîçìîæíîñòÿõ àíàëèçà íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿÈÑ �ÅÑÏÀÊÑóùåñòâóþùàÿ íîðìàòèâíàÿ áàçà, ðåãëàìåíòèðóþùàÿ âûáîð è èñïîëíåíèå ðàçëè÷íûõ�îðì íàëîãîîáëîæåíèÿ, ïîðÿäîê âûäåëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè è ñëîæèâøè-åñÿ ðåàëèè ðåãóëèðîâàíèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ãîñóäàðñòâîì è ñåëüõîçïðîèçâîäèòå-ëåì ïîçâîëÿþò ïîñëåäíåìó âûáèðàòü òàêòèêó ñâîåãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ, ñïî-ñîáñòâóþùóþ ìàêñèìàëüíîé ïðèáûëè.Ñ âíåäðåíèåì ÈÑ �ÅÑÏÀÊ ó ðóêîâîäñòâà �ÓÑÕ ÀÊ ïîÿâèëèñü íîâûå âîçìîæíî-ñòè â îáëàñòè îðãàíèçàöèè ý��åêòèâíîãî êîíòðîëÿ çà äåÿòåëüíîñòüþ ñåëüñêîõîçÿé-ñòâåííûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé. Ìîæíî âûäåëèòü äâà íàïðàâëåíèÿ òàêîãî êîíòðî-ëÿ: çà �èíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé ñèòóàöèåé â îòðàñëè è çà èñïîëüçîâàíèåì áþäæåòíûõñðåäñòâ. Êîíòðîëü çà �èíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé ñèòóàöèåé îñíîâàí íà òðàäèöèîííûõìåòîäàõ ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà (àíàëèç àáñîëþòíûõ è îòíîñèòåëüíûõ ïîêàçàòåëåé âäèíàìèêå è ñðàâíåíèè). Ñ âíåäðåíèåì ñèñòåìû, èñïîëüçóÿ â èññëåäîâàíèÿõ ñïëîøíóþâûáîðêó ïî âñåì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿì, ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæ-íîñòü ïðîâåäåíèÿ �àêòîðíîãî àíàëèçà. Êðîìå òîãî ìîãóò áûòü èññëåäîâàíû ðàçëè÷-íûå âçàèìîñâÿçè, íàïðèìåð, ìåæäó ý��åêòèâíîñòüþ ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè èìàñøòàáàìè ïðîèçâîäñòâà, ñïåöèàëèçàöèåé, îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé �îðìîé, ìåæäóîáúåìàìè ïðîèçâîäñòâà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè è åå ñåáåñòîèìîñòüþ è öåíîéðåàëèçàöèè.



Ñèñòåìà ìîíèòîðèíãà äåÿòåëüíîñòè ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëåé... 91Ñïëîøíîé àíàëèç �èíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõïðåäïðèÿòèé ïîçâîëÿåò ÷åòêî ïðåäñòàâèòü ñòðóêòóðó îòðàñëè ïî �èíàíñîâî-ýêîíîìè-÷åñêîìó ñîñòîÿíèþ. Ñòàíîâèòñÿ ðåàëüíûì îïðåäåëåíèå ñóùåñòâóþùèõ �òî÷åê ðîñòà� è�ïðîáëåìíûõ, áîëüíûõ� ïðåäïðèÿòèé, ÷òî ïîçâîëÿåò ñïëàíèðîâàòü ñèñòåìó ìåð ïî ðà-áîòå ñ äàííûìè ãðóïïàìè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé. Â îòíîøåíèèïîñëåäíèõ íåîáõîäèìû ýêñòðåííûå ìåðû ïî ðåîðãàíèçàöèè, â îòíîøåíèè ïåðâûõ öåëåñî-îáðàçíà ìàêñèìàëüíàÿ ïîääåðæêà. ÈÑ �ÅÑÏÀÊ ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé äëÿ �îðìèðîâàíèÿý��åêòèâíîé ñèñòåìû �èíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõïðåäïðèÿòèé. Ïî ìåðå íàêîïëåíèÿ èñõîäíûõ äàííûõ áóäåò âîçðàñòàòü è öåííîñòü ïî-ëó÷àåìîé àíàëèòè÷åñêîé èí�îðìàöèè.Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ý��åêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ â ÈÑ �ÅÑÏÀÊïðåäóñìîòðåíî ïðèìåíåíèå ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé, ïîçâîëÿþùåé îöåíèòü �èíàíñîâûé,ñîöèàëüíûé è ïðîèçâîäñòâåííûé ý��åêò îò òåõ èëè èíûõ ìåð ãîñóäàðñòâåííîé ïîä-äåðæêè. Îäíàêî áîëåå ãëóáîêèé àíàëèç âçàèìîñâÿçåé �èíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêà-çàòåëåé è îáúåìîâ áþäæåòíûõ âëîæåíèé äàåò âîçìîæíîñòü äåëàòü áîëåå îáîñíîâàííûåâûâîäû. Òàê, ÈÑ �ÅÑÏÀÊ ìîæíî èñïîëüçîâàòü êàê ñðåäñòâî êîíòðîëÿ ðåãèîíàëüíûìöåíòðîì çà äåÿòåëüíîñòüþ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé ïî àíàëîãèè ñêàìåðàëüíûìè ïðîâåðêàìè íàëîãîâûõ îðãàíîâ, êîòîðûå ñ÷èòàþòñÿ ý��åêòèâíåå âûåçä-íûõ ïðîâåðîê. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ âîçìîæíîñòüþ îáíàðóæåíèÿ íàèáîëåå êðóïíûõ ïðàâî-íàðóøåíèé ñ íàèìåíüøèìè çàòðàòàìè. Ïðèâåäåì íåêîòîðûå ïðèìåðû ïîäîáíîãî àóäèòàñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé.1. Îïðåäåëåíèå ñîîòâåòñòâèÿ ñóìì óïëà÷èâàåìûõ ïðåäïðèÿòèåì íàëîãîâ ìàñøòàáóåãî õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Â ýòîì ñëó÷àå íåîáõîäèìî èññëåäîâàòü âåñü ïðîöåññ�îðìèðîâàíèÿ íàëîãîâûõ ñóìì îò ñóùåñòâóþùåãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ äî îïðåäå-ëåíèÿ äîëè íàëîãîâ â âûðó÷êå ïðåäïðèÿòèÿ. Íàèáîëåå ïðîñòàÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü âçà-èìîñâÿçåé âûãëÿäèò ñëåäóþùèì îáðàçîì: ïîñåâíàÿ ïëîùàäü, ïîãîëîâüå æèâîòíûõ �âûðó÷êà � íàëîãè. Ýòîò ðÿä ìîæíî ðàñøèðèòü: ïîñåâíàÿ ïëîùàäü, ïîãîëîâüå � êà-ïèòàëîâëîæåíèÿ � ñðåäíÿÿ ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ � óðîæàéíîñòü è ïðîäóêòèâ-íîñòü � âûðó÷êà � íàëîãè.Ïðåäïðèÿòèÿ ñ ÿâíûìè ïåðåêîñàìè â îò÷åòíîñòè äîëæíû áûòü ïîäâåðãíóòû äàëü-íåéøåìó àóäèòó. Íàïðèìåð, íåëüçÿ ñ÷èòàòü íîðìàëüíîé ñèòóàöèþ, êîãäà ó ñåëüñêîõî-çÿéñòâåííîãî òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿ ïîãîëîâüå Ê�Ñ áîëåå 1000 ãîëîâ, à ñðåäíÿÿ ÷èñëåí-íîñòü ðàáîòíèêîâ ñîñòàâëÿåò òðè-ïÿòü ÷åëîâåê.2. Îïðåäåëåíèå ñîîòâåòñòâèÿ îáúåìà ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ìàñøòàáó õîçÿé-ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Â ýòîì ñëó÷àå íåîáõîäèìî âûÿñíèòü, íàñêîëüêîóðîâåíü ïðîèçâîäñòâà ñîîòâåòñòâóåò ïîëó÷àåìûì áþäæåòíûì ñðåäñòâàì, êîòîðûå ìî-ãóò áûòü èñïîëüçîâàíû íå ïî öåëåâîìó íàçíà÷åíèþ ëèáî â õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòèòðåòüèõ ëèö. Ïîñëåäîâàòåëüíîñòü âçàèìîñâÿçåé çäåñü âûãëÿäèò òàê: ïîñåâíàÿ ïëîùàäü,ïîãîëîâüå æèâîòíûõ � ñðåäíÿÿ ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ � öåíû íà ïðîèçâîäèìóþïðîäóêöèþ, ñåáåñòîèìîñòü � âûðó÷êà � çàéìû è êðåäèòû, êðåäèòîðñêàÿ è äåáèòîð-ñêàÿ çàäîëæåííîñòü � ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà.Ñîêðàùåíèå ïðîèçâîäñòâà, íèçêèå ïðîèçâîäñòâåííûå ïîêàçàòåëè, óõóäøåíèå �èíàí-ñîâîãî ñîñòîÿíèÿ (ðîñò äîëãîâ) ìîãóò ñâèäåòåëüñòâîâàòü î íàìåðåííîì ñî ñòîðîíû ïðî-èçâîäèòåëÿ ñîêðàùåíèè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è èñïîëüçîâàíèè ïðåäïðèÿòèÿ êàêñðåäñòâî ïîëó÷åíèÿ áþäæåòíûõ ñóáñèäèé è äîòàöèé. Â ýòîì ñëó÷àå íåîáõîäèìî äî-ïîëíèòåëüíî ïðîâåñòè àíàëèç äâèæåíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ, êîòîðûé ìîæåò óêàçàòü íà�âûâîä� íàèáîëåå öåííîé ÷àñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ â äðóãóþ îðãàíèçàöèþ.



92 À.À. Öõàé, Ä.À. �ûêîâ, À.Â. Ñèáèðÿêîâ, À.À. ØàéäóðîâÇàêëþ÷åíèåÂ ðàáîòå ïðåäñòàâëåí îïûò ñîçäàíèÿ èí�îðìàöèîííîé ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà äåÿòåëü-íîñòè ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëåé àäìèíèñòðàòèâíîãî ðåãèîíà. Íà äàííûé ìîìåíò íàáîð�óíêöèîíàëüíûõ âîçìîæíîñòåé ñèñòåìû îãðàíè÷åí. Äàëüíåéøàÿ ðàáîòà ïî ðàçâèòèþÈÑ ñîñòîèò â èõ ðàñøèðåíèè. Îäíàêî óæå íà ñåãîäíÿ ÈÑ �ÅÑÏÀÊ îòêðûâàåò ðÿäñëåäóþùèõ âîçìîæíîñòåé, íåäîñòóïíûõ ðàíåå:1) ðåãèîíàëüíîå óïðàâëåíèå ìîæåò îáåñïå÷èòü ðåàëüíûé êîíòðîëü è ïîâûñèòü ý�-�åêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ áþäæåòíûõ ñóáñèäèé;2) ìíîãîìåðíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ îöåíêà äàåò âîçìîæíîñòü àíàëèçà âëèÿíèÿ òîãî èëèèíîãî èíñòðóìåíòà ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ïðàêòè÷åñêè íà âñå ñòîðîíû äåÿòåëü-íîñòè è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé;3) ïîëüçîâàòåëþ ïðåäîñòàâëåí óäîáíûé èíñòðóìåíò, ïîçâîëÿþùèé ïîëó÷àòü èí�îð-ìàöèþ ïî êàæäîìó ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëþ ðåãèîíà çà ëþáîé ïðîìåæóòîê âðåìåíè, âè-çóàëèçèðîâàòü èçìåíåíèå òåõ èëè èíûõ ïîêàçàòåëåé;4) êàðòîãðà�è÷åñêèé ñåðâèñ ñèñòåìû íàðÿäó ñ ïðèâû÷íûìè èíñòðóìåíòàìè ïîñòðî-åíèÿ äèàãðàìì è ãðà�èêîâ ñòàíîâèòñÿ èíñòðóìåíòîì àíàëèçà äåÿòåëüíîñòè ñåëüõîç-ïðåäïðèÿòèÿ.Ñïèñîê ëèòåðàòóðû[1℄ Øîêèí Þ.È., Ôåäîòîâ À.Ì. Èí�îðìàöèîííûå òåõíîëîãèè Èíòåðíåò // Âû÷èñë. òåõ-íîëîãèè. 1997. Ò. 2, � 3. Ñ. 80�87.[2℄ Ìîäåëèðîâàíèå è óïðàâëåíèå ïðîöåññàìè ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ / À.Â. Àðãó÷èíöåâ,Â.À. Áàòóðèí, È.Â. Áû÷êîâ è äð. Ì.: ÔÈÇÌÀÒËÈÒ, 2001. 432 ñ.[3℄ Thomsen E.OLAP Solutions: Building Multidimensional Information Systems. Wiley Comput.Publ., 1997.[4℄ Áàêàíîâ Ì.È., Øåðåìåò À.Ä. Òåîðèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà. 4-å èçä., äîï. è ïåðåðàá.Ì.: Ôèíàíñû è ñòàòèñòèêà, 2001. 416 ñ. Ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 11 îêòÿáðÿ 2010 ã.


