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ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�ɋɈ�ɊȺɇ��/'$3�ɤɚɬɚɥɨɝ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�ɂȼɌ�ɋɈ�ɊȺɇ��ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ��

©ɄɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢЄ��ɋɚɣɬ�ɠɭɪɧɚɥɚ�©ȼɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢЄ��ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�©ɍɱɟɧɵɣ��

ɫɨɜɟɬ�ɂȼɌ�ɋɈ�ɊȺɇЄ��ɤɚɬɚɥɨɝ�ɬɪɭɞɨɜ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�ɂȼɌ�ɋɈ�ɊȺɇ��ɧɚ�ɛɚɡɟ�ɫɟɪɜɟɪɚ�=��������Ɇɟɠɞɭ��

ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ�ɤɚɬɚɥɨɝɚɦɢ�ɛɵɥɢ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ�ɫɟɪɜɢɫɵ��ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɨɛɦɟɧ�ɧɚ��

ɛɚɡɟ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ȼ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɞɥɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�©ɄɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢЄ��

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɞɥɹ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɡɚɹɜɨɤ�ɧɚ�ɭɱɚɫɬɢɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɞɚɧɧɵɯ�ɢɡ�

�/'$3�ɤɚɬɚɥɨɝɚ�ɢ�ȻȾ�©ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɋɈ�ɊȺɇЄ��ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɛɵɥ�ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ�ɢ��

ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧ�ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɤɚɬɚɥɨɝ�ɚɧɧɨɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɫɫɵɥɨɤ�ɧɚ�ɜɧɟɲɧɢɟ�ɪɟɫɭɪɫɵ��ɚ�ɬɚɤɠɟ��

ɫɜɹɡɢ�ɦɟɠɞɭ�ɧɢɦɢ����

�&ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ�ɢ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɨɛɳɢɟ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�ɦɨɞɟɥɟɣ��ɫɬɪɭɤɬɭɪ�ɢ��

ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ��ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ�ɤɚɤ�ɫɨ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ�ɞɚɧɧɵɦɢ��

�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ���ɬɚɤ�ɢ�ɫɨ�ɡɧɚɧɢɹɦɢ��ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ��ɱɬɨ�ɯɨɪɨɲɚɹ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ���

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ�ɞɥɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɩɨɢɫɤɚ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ�ɜɵɛɨɪɨɦ��

ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɜɵɞɟɥɢɬɶ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ��

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɚɬɪɢɛɭɬɨɜ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ��ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɯ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ��ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ��

ɩɨɢɫɤɨɜɵɣ�ɨɛɪɚɡ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɞɥɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɫɥɨɠɧɵɯ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɡɚɩɪɨɫɨɜ��

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɢ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ��ɱɬɨɛɵ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɩɨɢɫɤɨɜɵɣ�ɹɡɵɤ��ɩɪɢ�ɩɨɦɨɳɢ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ��

ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ�ɤɚɬɚɥɨɝ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɨɛɥɚɞɚɥ�ɬɟɡɚɭɪɭɫɨɦ��Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ�ɢ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ��

ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɬɟɡɚɭɪɭɫɚ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɝɨ�ɭɤɚɡɚɬɟɥɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ��

ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɣ��ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɫɩɢɫɤɚ�ɤɥɸɱɟɜɵɯ�ɫɥɨɜ�ɢ�ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɣ�ɞɥɹ�ɬɟɡɚɭɪɭɫɚ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ��

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɣ�ɭɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɢ��ɢɥɢ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ��

ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɣ���ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɞɟɫɤɪɢɩɬɨɪɨɜ��ɬ�ɟ��ɬɟɪɦɢɧɨɜ��ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ�ɢɦɟɧɚɦɢ�ɤɥɚɫɫɨɜ�ɛɥɢɡɤɢɯ��

ɩɨ�ɫɦɵɫɥɭ�ɩɨɧɹɬɢɣ��ɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ�ɧɚɡɜɚɧɢɹ�ɫɬɚɬɟɣ�ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɢ��ɚ�ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ�ɫ�ɧɢɦɢ�ɩɨ�ɫɦɵɫɥɭ��

ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ�ɫɥɨɜɚ�ɢɡ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɝɨ�ɭɤɚɡɚɬɟɥɹ��ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɟɫɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɫɬɚɬɶɹɯ���

�ɋɨɜɦɟɫɬɧɨ�ɫ�ɂɧɫɬɢɬɭɬɨɦ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɊȺɇ�ɢ�ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɦ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ��

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ�ɦɨɞɭɥɶɧɚɹ�ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ��

ɚɧɚɥɢɡɚ�ɞɚɧɧɵɯ�ɢ�ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɞɥɹ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�©ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɹɞɪɚЄ�ɫɢɫɬɟɦɵ��

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɫɟɬɢ�ɂɧɬɟɪɧɟɬ���

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ�ɬɢɩɨɜɚɹ�ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ�ɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɦɨɞɭɥɟɣ�©ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɹɞɪɚЄ��

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ��

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɫɟɬɢ�ɂɧɬɟɪɧɟɬ��ɉɪɨɜɟɞɟɧɚ��

ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ�ɦɨɞɭɥɟɣ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɢ��

ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ��ɩɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ��

ɇɒ����������� �‹ ɎȽɍ�ɇɂɂ�ɊɂɇɄɐɗ



ɤ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ�ɚɩɩɚɪɚɬɧɨɦɭ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ��ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ��

ɇɂɊ�ɢɥɢ�ɈɄɊ�ɩɨ�ɞɚɧɧɨɣ�ɬɟɦɚɬɢɤɟ���

�Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ�ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ�ɫɟɪɜɢɫɚɦɢ�ɜɟɛ�ɩɨɪɬɚɥɚ�©Ⱥɬɦɨɫɮɟɪɧɵɟ�ɚɷɪɨɡɨɥɢ��

ɋɢɛɢɪɢЄ��ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ�ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ�ɞɨ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɣ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ�ɨ�ɫɨɫɬɚɜɟ�

�ɢ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɯ�ɚɷɪɨɡɨɥɟɣ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɂɚɩɚɞɧɨɣ�ɢ�ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ�ɋɢɛɢɪɢ���

Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ�ɢ�Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ�ɤɪɚɟɜ��ɉɨɪɬɚɥ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ��

ɚɪɯɢɜɚɦɢ�ɞɚɧɧɵɯ�ɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɞɚɧɧɵɯ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ�ɞɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ��

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɡɚɞɚɱ��ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɮɢɡɢɤɢ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ��

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɨɛɨɣɬɢɫɶ�ɛɟɡ�ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ�ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ�ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ��

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�ɷɬɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ�ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ�ɹɜɧɭɸ�ɩɪɢɜɹɡɤɭ��

ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɬɟɪɦɢɧɨɜ�ɤ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɩɨ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɦ��

ɚɷɪɨɡɨɥɹɦ��ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ�ɧɚ�ɟɟ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ��ɉɪɢ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɨɧɬɨɥɨɝɢɢ�ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ��

ɫɢɫɬɟɦ�ɬɚɤɚɹ�ɩɪɢɜɹɡɤɚ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɨɛɴɟɦ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ��

ɨɛɥɚɫɬɢ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɟɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɩɪɢɝɨɞɟɧ�ɤ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦɭ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ�ɞɥɹ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�

�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ����

�ȼɵɩɨɥɧɟɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɫɚɣɬɨɜ�ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ�ɋɈ�ɊȺɇ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ�ɜɟɛɨɦɟɬɪɢɤɢ��ɬ�ɟ���

ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ�ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɚɫɩɟɤɬɨɜ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ��

ɪɟɫɭɪɫɨɜ��ɫɬɪɭɤɬɭɪ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɜ�ɜɟɛ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ��ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɥɭɱɟɧ��
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ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɦɚɫɲɬɚɛɚ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɫɭɛɦɢɤɪɨɧɧɨɣ�ɮɪɚɤɰɢɢ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɯ��

ɚɷɪɨɡɨɥɟɣ��Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ��ɛɢɨɫɭɛɫɬɪɚɬɵ��ɢ�ɛɨɬɚɧɢɱɟɫɤɢɯ��

ɞɚɧɧɵɯ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɫɟɪɜɟɪɚ�ɝɟɨɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ��Ɋɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ��

ɦɚɫɫɢɜɚɦɢ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɧɚ�ɫɟɪɜɟɪɟ�ɝɟɨɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ��

ɜɟɛ�ɩɨɪɬɚɥɚ�ɞɥɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɤɚɬɚɥɨɝɚ�ɞɚɧɧɵɯ�ɢ�ɪɚɡɞɟɥɹɟɦɨɝɨ�ɞɨɫɬɭɩɚ�ɤ�ɞɚɧɧɵɦ����

�Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧ�ɚɥɝɨɪɢɬɦ�ɦɟɬɨɞɚ�ɤɨɧɟɱɧɵɯ�ɨɛɴɟɦɨɜ�ɞɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɬɪɟɯɦɟɪɧɵɯ�ɧɟɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ��

ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ�Ɇɚɤɫɜɟɥɥɚ�ɜ�ɫɪɟɞɚɯ�ɫ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦɢ�ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ�ɞɢɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ�ɦɚɝɧɢɬɧɨɣ��

ɩɪɨɧɢɰɚɟɦɨɫɬɟɣ��ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ�ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɝɨ��

ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ�ɜ�ɫɥɨɠɧɵɯ�ɧɚɧɨɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ��Ɋɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ�ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɚɹ�ɜɟɪɫɢɹ��

ɞɚɧɧɨɝɨ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ��Ɋɚɫɱɟɬɵ�ɧɚ�ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɦɧɨɝɨɩɪɨɰɟɫɫɨɪɧɵɯ��

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɯ�ɩɨɤɚɡɚɥɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɥɢɧɟɣɧɨɟ�ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ�ɞɥɹ�ɞɜɭɦɟɪɧɨɝɨ�ɢ�ɨɞɧɨɦɟɪɧɨɝɨ�ɫɥɭɱɚɟɜ���

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ�ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɩɪɢɦɟɪɟ�ɪɚɫɱɟɬɚ�ɰɢɥɢɧɞɪɢɱɟɫɤɨɣ�

�ɝɢɩɟɪɥɢɧɡɵ��Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧ�ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɚɥɝɨɪɢɬɦ�ɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ�ɟɝɨ�ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɚɹ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ��

ɞɥɹ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɡɚɩɢɫɢ�ɨɛɴɟɦɧɵɯ�ɦɢɤɪɨ��ɢ�ɧɚɧɨɫɬɪɭɤɬɭɪ�ɩɭɬɟɦ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ��

ɮɟɦɬɨɫɟɤɭɧɞɧɵɯ�ɥɚɡɟɪɧɵɯ�ɢɦɩɭɥɶɫɨɜ�ɧɚ�ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɜɟɬɨɜɨɞɵ��Ⱦɥɹ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��

ɡɚɩɢɫɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɧɟɥɢɧɟɣɧɵɯ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ�ɷɜɨɥɸɰɢɸ�ɦɟɞɥɟɧɧɨɣ��

ɨɝɢɛɚɸɳɟɣ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɨɥɹ�ɢ�ɞɢɧɚɦɢɤɭ�ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ�ɩɥɚɡɦɟɧɧɵɯ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɨɜ��Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ��

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɷɬɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ�ɨɫɧɨɜɚɧ�ɧɚ�ɦɟɬɨɞɟ�ɪɚɫɳɟɩɥɟɧɢɹ�ɩɨ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ���

ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɦ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɟ�ɩɪɨɝɨɧɤɢ�ɞɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɥɢɧɟɣɧɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ɩɟɪɜɨɝɨ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ�ɢ��

ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ�ɩɨ�ɪɚɞɢɚɥɶɧɨɣ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɞɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɜɬɨɪɨɝɨ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ���

�Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ�ɢ�ɦɟɬɨɞɢɤɚ�ɪɚɫɱɟɬɚ�ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɜ��

ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɢɯ�ɬɭɪɛɢɧɚɯ��ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ�ɩɪɢ�ɩɟɪɟɯɨɞɟ�ɢɡ�ɨɞɧɨɝɨ�ɪɟɠɢɦɚ�ɪɚɛɨɬɵ�ɜ�ɞɪɭɝɨɣ���

ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɚɹ�ɹɜɥɟɧɢɟ�ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɭɞɚɪɚ��Ɇɨɞɟɥɶ�ɨɫɧɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ�ɪɟɲɟɧɢɢ��

ɨɫɪɟɞɧɟɧɧɵɯ�ɩɨ�Ɋɟɣɧɨɥɶɞɫɭ�ɧɟɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ�ɬɪɟɯɦɟɪɧɵɯ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ�ɇɚɜɶɟ�ɋɬɨɤɫɚ�ɜ�ɩɪɨɬɨɱɧɨɦ��

ɬɪɚɤɬɟ�ɝɢɞɪɨɬɭɪɛɢɧɵ��ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ�ɜɪɚɳɟɧɢɹ�ɪɚɛɨɱɟɝɨ�ɤɨɥɟɫɚ�ɤɚɤ�ɬɜɟɪɞɨɝɨ�ɰɟɥɨɝɨ�ɢ�ɨɞɧɨɦɟɪɧɵɯ��

ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ�©ɭɩɪɭɝɨɝɨЄ�ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɭɞɚɪɚ�ɜ�ɧɚɩɨɪɧɨɦ�ɜɨɞɨɜɨɞɟ��ȼ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�ɫɥɭɱɚɟɜ��

ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɟ�ɪɟɠɢɦɵ�ɫɜɹɡɚɧɵ�ɫ�ɨɬɤɪɵɬɢɟɦ�ɡɚɤɪɵɬɢɟɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ�ɚɩɩɚɪɚɬɚ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɞɥɹ��

ɨɩɢɫɚɧɢɹ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɝɟɨɦɟɬɪɢɢ�ɩɪɨɬɨɱɧɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ɫɨ�ɜɪɟɦɟɧɟɦ�ɛɚɡɨɜɵɣ�ɚɥɝɨɪɢɬɦ�ɪɚɫɱɟɬɚ�ɬɟɱɟɧɢɹ��

ɠɢɞɤɨɫɬɢ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧ�ɧɚ�ɫɥɭɱɚɣ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɞɜɢɠɧɨɣ�ɫɟɬɤɢ��Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ�ɧɨɜɵɟ��

ɝɪɚɧɢɱɧɵɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ��ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ�ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ�ɜɨ�ɜɯɨɞɧɨɦ�ɫɟɱɟɧɢɢ�ɧɟ�ɪɚɫɯɨɞ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ��ɚ�ɩɨɥɧɭɸ�

�ɷɧɟɪɝɢɸ�ɩɨɬɨɤɚ��ɱɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ�ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɤ�ɪɚɫɱɟɬɭ�ɲɢɪɨɤɨɝɨ�ɤɥɚɫɫɚ�ɡɚɞɚɱ��ɤɚɤ��

ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ��ɬɚɤ�ɢ�ɧɟɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ��ɝɞɟ�ɪɚɫɯɨɞ�ɡɚɪɚɧɟɟ�ɧɟɢɡɜɟɫɬɟɧ��Ɉɫɧɨɜɧɵɦ�ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨɦ��

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɪɚɫɱɟɬɚ�ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɨɧɚ�ɧɟ�ɬɪɟɛɭɟɬ��

ɚɩɪɢɨɪɧɨɝɨ�ɡɧɚɧɢɹ�ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɝɢɞɪɨɬɭɪɛɢɧɵ��ɉɪɨɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧ�ɨɞɢɧ�ɢɡ��

ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�±�ɧɚɱɚɥɶɧɵɣ�ɷɬɚɩ�ɜɵɯɨɞɚ�ɜ�ɪɚɡɝɨɧɧɵɣ�ɪɟɠɢɦ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɪɢ�ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɦ��

ɇɒ����������� ��‹ ɎȽɍ�ɇɂɂ�ɊɂɇɄɐɗ



ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�ɥɨɩɚɬɨɤ�ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ�ɚɩɩɚɪɚɬɚ��ɉɪɢ�ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɦ�ɫɧɹɬɢɢ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ�ɫ�ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɚ��

ɱɚɫɬɨɬɚ�ɜɪɚɳɟɧɢɹ�ɪɚɛɨɱɟɝɨ�ɤɨɥɟɫɚ�ɧɚɱɢɧɚɟɬ�ɛɵɫɬɪɨ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ��ɩɨɞɱɢɧɹɹɫɶ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɸ��

ɜɪɚɳɟɧɢɹ�ɪɚɛɨɱɟɝɨ�ɤɨɥɟɫɚ�ɤɚɤ�ɬɜɟɪɞɨɝɨ�ɰɟɥɨɝɨ����

�ɇɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɧɟɢɡɨɬɟɪɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɩɥɚɡɦɨɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɟɚɤɬɨɪɚ�ɬɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɨ��

ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ȼɑ�ɪɚɡɪɹɞɚ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɩɥɚɡɦɟɧɧɨɝɨ��

ɬɪɚɜɥɟɧɢɹ��ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɩɥɚɡɦɵ�ȼɑ�ɪɚɡɪɹɞɚ�ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɥɢɫɶ�ɜ��

ɞɢɮɮɭɡɢɨɧɧɨ�ɞɪɟɣɮɨɜɨɦ�ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɢ�ɞɥɹ�ɮɬɨɪɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ�ɝɚɡɨɜɵɯ�ɫɦɟɫɟɣ��ȼɵɩɨɥɧɟɧɨ�ɱɢɫɥɟɧɧɨɟ��

ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɪɚɞɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɥɚɡɦɨɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɟɚɤɬɨɪɚ�ɫ�ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɵɦ�ȼɑ�ɪɚɡɪɹɞɨɦ�ɢ��

ɦɧɨɝɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɨɣ�ɩɥɚɡɦɟɧɧɨɣ�ɤɢɧɟɬɢɤɨɣ��Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɨ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ȼɑ�ɪɚɡɪɹɞɚ�ɧɚ��

ɦɚɫɫɨɨɛɦɟɧ��ɫɤɨɪɨɫɬɶ�ɢ�ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɶ�ɬɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɤɪɟɦɧɢɟɜɵɯ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ��

ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ�ɤɢɫɥɨɪɨɞɚ��ɉɨɤɚɡɚɧɨ��ɱɬɨ�ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɶ�ɬɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɡɚɜɢɫɢɬ��

ɨɬ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ�ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ�ɜ�ɪɚɞɢɚɥɶɧɨɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ��ɤɨɬɨɪɵɦ�ɱɚɫɬɨ�ɩɪɟɧɟɛɪɟɝɚɸɬ���

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɹ�ɪɚɡɪɹɞ�ɜ�ɨɞɧɨɦɟɪɧɨɣ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ���

�ɉɨɫɬɪɨɟɧɵ�ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɵɟ�ɱɢɫɥɟɧɧɵɟ�ɦɨɞɟɥɢ�ɞɢɧɚɦɢɤɢ�ɬɭɪɛɭɥɟɧɬɧɨɝɨ�ɫɥɟɞɚ�ɜ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ��

ɫɬɪɚɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɫɪɟɞɟ��Ⱦɥɹ�ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɩɢɫɚɧɢɹ�ɬɨɧɤɨɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɬɟɱɟɧɢɹ�ɜ�ɞɚɥɶɧɟɦ�ɫɥɟɞɟ�

�ɫ�ɧɭɥɟɜɵɦ�ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɦ�ɢɦɩɭɥɶɫɨɦ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ�ɱɢɫɥɟɧɧɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ��ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ�ɧɚ�ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ�

�ɭɪɚɜɧɟɧɢɹɯ�ɩɟɪɟɧɨɫɚ�ɬɪɨɣɧɵɯ�ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɣ�ɬɭɪɛɭɥɟɧɬɧɵɯ�ɮɥɭɤɬɭɚɰɢɣ�ɩɨɥɹ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ��ɡɚɩɢɫɚɧɧɵɯ��

ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɜɤɥɚɞɚ�ɤɭɦɭɥɹɧɬɨɜ�ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ�ɩɨɪɹɞɤɚ��ɢ��ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɚɥɝɟɛɪɚɢɱɟɫɤɢɯ��

ɚɩɩɪɨɤɫɢɦɚɰɢɹɯ�ɬɪɨɣɧɵɯ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ�ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɣ�ɬɭɪɛɭɥɟɧɬɧɵɯ�ɮɥɭɤɬɭɚɰɢɣ�ɩɨɥɟɣ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɢ��

ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ��Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɪɚɫɱɟɬɨɜ�ɯɨɪɨɲɨ�ɫɨɝɥɚɫɭɸɬɫɹ�ɫ�ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦɢ�ɞɚɧɧɵɦɢ��

ɨɛ�ɚɧɢɡɨɬɪɨɩɧɨɦ�ɜɵɪɨɠɞɟɧɢɢ�ɫɥɟɞɚ��Ⱦɥɹ�ɨɩɢɫɚɧɢɹ�ɞɢɧɚɦɢɤɢ�ɬɭɪɛɭɥɟɧɬɧɨɝɨ�ɫɥɟɞɚ�ɡɚ�ɛɭɤɫɢɪɭɟɦɵɦ�

�ɬɟɥɨɦ�ɜ�ɥɢɧɟɣɧɨ�ɫɬɪɚɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɫɪɟɞɟ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ�ɢɟɪɚɪɯɢɹ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ��

ɬɭɪɛɭɥɟɧɬɧɨɫɬɢ�ɜɬɨɪɨɝɨ�ɩɨɪɹɞɤɚ��ɇɚɢɛɨɥɟɟ�ɫɥɨɠɧɚɹ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɜ�ɫɟɛɹ��

ɧɚɪɹɞɭ�ɫ�ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɹɦɢ�ɩɟɪɟɧɨɫɚ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ�ɬɟɧɡɨɪɚ�ɪɟɣɧɨɥɶɞɫɨɜɵɯ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɣ�

�ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ�ɩɟɪɟɧɨɫɚ�ɬɪɨɣɧɨɣ�ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ�ɬɭɪɛɭɥɟɧɬɧɵɯ�ɮɥɭɤɬɭɚɰɢɣ�ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ��

ɫɤɨɪɨɫɬɢ��ɉɨɤɚɡɚɧɨ��ɱɬɨ��ɤɚɤ�ɢ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɣ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ��ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ�ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɣ�ɢɦɩɭɥɶɫ��

ɩɨɪɹɞɤɚ�������ɨɬ�ɫɭɦɦɚɪɧɨɝɨ�ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɝɨ�ɢɦɩɭɥɶɫɚ�ɡɚ�ɛɭɤɫɢɪɭɟɦɵɦ�ɬɟɥɨɦ�ɫɥɚɛɨ�ɜɥɢɹɟɬ�ɧɚ��

ɜɵɪɨɠɞɟɧɢɟ�ɷɧɟɪɝɢɢ�ɬɭɪɛɭɥɟɧɬɧɨɫɬɢ��Ɉɫɧɨɜɧɨɟ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɦɚɥɨɝɨ�ɫɭɦɦɚɪɧɨɝɨ�ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɝɨ�ɢɦɩɭɥɶɫɚ�

�ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɜɵɪɨɠɞɟɧɢɢ�ɞɟɮɟɤɬɚ�ɨɫɪɟɞɧɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɞɨɥɶɧɨɣ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ���

Ɍɭɪɛɭɥɟɧɬɧɵɟ�ɫɥɟɞɵ�ɫ�ɦɚɥɵɦ�ɫɭɦɦɚɪɧɵɦ�ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɦ�ɢɦɩɭɥɶɫɨɦ�ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɬ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ�ɜɨɥɧɵ���

ɫɥɚɛɨ�ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɟɫɹ�ɨɬ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�ɜɨɥɧ��ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɦɵɯ�ɛɟɡɵɦɩɭɥɶɫɧɵɦ�ɬɭɪɛɭɥɟɧɬɧɵɦ�ɫɥɟɞɨɦ���

�ɉɪɨɜɟɞɟɧɚ�ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ�ɇɚɜɶɟ�ɋɬɨɤɫɚ�ɫɠɢɦɚɟɦɨɝɨ��

ɬɟɩɥɨɩɪɨɜɨɞɧɨɝɨ�ɝɚɡɚ��ɩɨɡɜɨɥɢɜɲɚɹ�ɩɨɜɵɫɢɬɶ�ɬɨɱɧɨɫɬɶ�ɪɚɫɱɟɬɨɜ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ��

ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɵɯ�ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɯ�ɫɟɬɨɤ��ɫɝɭɳɚɸɳɢɯɫɹ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɹɯ�ɛɨɥɶɲɢɯ�ɝɪɚɞɢɟɧɬɨɜ��ɉɪɨɜɟɞɟɧɵ��

ɪɚɫɱɟɬɵ�ɫɜɟɪɯɡɜɭɤɨɜɨɝɨ�ɨɛɬɟɤɚɧɢɹ�ɦɨɞɟɥɶɧɨɣ�ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ�ɝɢɩɟɪɡɜɭɤɨɜɨɝɨ�ɥɟɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ��

ɇɒ����������� ��‹ ɎȽɍ�ɇɂɂ�ɊɂɇɄɐɗ



ɚɩɩɚɪɚɬɚ�ɜ�ɩɪɨɞɨɥɶɧɨɣ�ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ�ɫɟɱɟɧɢɹ�ɜ�ɞɜɭɦɟɪɧɨɦ�ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɢ�ɜ�ɲɢɪɨɤɨɦ�ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ�ɱɢɫɟɥ��

Ɇɚɯɚ��Ɋɟɣɧɨɥɶɞɫɚ�ɢ�ɭɝɥɨɜ�ɚɬɚɤɢ��ɉɨɥɭɱɟɧɵ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ�ɬɟɱɟɧɢɣ�ɨɤɨɥɨ�ɧɟɫɭɳɟɣ��

ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɚɩɩɚɪɚɬɚ��ɜ�ɜɨɡɞɭɯɨɡɚɛɨɪɧɢɤɟ�ɢ�ɜ�ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɢ�ɬɟɥɚ�ɡɚ�ɧɢɦ�ɩɪɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɤɪɚɟɜɵɯ�

�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɞɥɹ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɫɬɟɧɨɤ��ɑɢɫɥɟɧɧɨ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɨ�ɹɜɥɟɧɢɟ�ɜɵɛɢɬɨɣ��

ɭɞɚɪɧɨɣ�ɜɨɥɧɵ���ɨɬɯɨɞɚ�ɭɞɚɪɧɨɣ�ɜɨɥɧɵ�ɨɬ�ɧɨɫɤɚ�ɜɨɡɞɭɯɨɡɚɛɨɪɧɢɤɚ�ɫ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ�ɭɝɥɚ�ɚɬɚɤɢ���

ɢɦɟɸɳɟɟ�ɦɟɫɬɨ�ɜ�ɪɟɠɢɦɚɯ�ɬɟɱɟɧɢɣ��ɛɥɢɡɤɢɯ�ɤ�ɡɚɩɢɪɚɧɢɸ�ɤɚɧɚɥɚ��ɉɪɢ�ɭɝɥɚɯ�ɚɬɚɤɢ�ɞɨ���ɝɪɚɞɭɫɨɜ�

�ɭɞɚɪɧɚɹ�ɜɨɥɧɚ�ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɚ�ɤ�ɤɪɨɦɤɟ��ɚ�ɩɪɢ�ɛɨɥɶɲɢɯ�ɭɝɥɚɯ�ɚɬɚɤɢ�ɨɬɯɨɞɢɬ�ɨɬ�ɬɟɥɚ���

�ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ�ɱɢɫɥɟɧɧɨɟ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ�ɪɚɧɟɟ�ɢɦɩɭɥɶɫɧɨɣ�ɚɷɪɨɡɨɥɶɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ��

ɩɨɠɚɪɨɬɭɲɟɧɢɹ��ɂȺɋɉ��ɞɥɹ�ɨɬɫɟɱɤɢ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�ɮɪɨɧɬɚ�ɭɞɚɪɧɨɣ�ɜɨɥɧɵ��ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɣ�ɩɪɢ��

ɜɨɫɩɥɚɦɟɧɟɧɢɢ�ɦɟɬɚɧɨ�±�ɜɨɡɞɭɲɧɨɣ�ɫɦɟɫɢ�ɜ�ɲɬɪɟɤɚɯ�ɢ�ɡɚɛɨɹɯ��Ⱦɥɹ�ɷɬɢɯ�ɰɟɥɟɣ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ��

ɫɢɫɬɟɦɚ�ɢɡ�ɂȺɋɉ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɯɪɚɧɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɨɣ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ��

ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ�ɢ�ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ�ɜ�ɫɬɟɧɤɚɯ�ɲɬɪɟɤɚ��ɧɟ�ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ�ɝɨɪɧɨ�ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ��

ɪɚɛɨɬ��ɂɦɟɸɬɫɹ�ɞɚɬɱɢɤɢ��ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ�ɜɵɲɟ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ�ɦɟɫɬɚ�ɜɨɡɝɨɪɚɧɢɹ��ɪɟɚɝɢɪɭɸɳɢɟ��

ɧɚ�ɪɟɡɤɨɟ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ��ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɫɤɨɪɨɫɬɶ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ��

ɮɪɨɧɬɚ�ɝɨɪɟɧɢɹ��ɉɨ�ɫɢɝɧɚɥɭ�ɨɬ�ɧɢɯ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɢɧɢɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɂȺɋɉ��Ɇɟɫɬɚ�ɢɯ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ���

ɜɪɟɦɹ�ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɹ�ɂȺɋɉ��ɦɚɫɫɵ�ɩɥɚɦɟɝɚɫɹɳɟɝɨ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ��ɉȽȼ��ɢ�ɡɚɪɹɞɚ�ɬɜɟɪɞɨɝɨ�ɬɨɩɥɢɜɚ��

ɝɚɡɨɝɟɧɟɪɚɬɨɪɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɜɵɛɪɨɫɚ�ɱɚɫɬɢɰ�ɉȽȼ�ɦɨɠɧɨ�ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ�ɬɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ���

ɱɬɨɛɵ�ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɚɹ�ɂɋȺɉ�ɛɚɥɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɜɨɥɧɚ�ɢ�ɨɛɥɚɤɨ�ɉȽȼ�ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ��

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ�ɮɪɨɧɬɚ�ɭɞɚɪɧɨɣ�ɜɨɥɧɵ�ɢ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɩɨɞɚɜɥɹɥɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ�ɝɨɪɟɧɢɹ��Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ��

ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɤɚɡɚɥɢ��ɱɬɨ�ɛɚɥɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɜɨɥɧɚ��ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɚɹ�ɩɪɢ�ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɢ�ɂȺɋɉ���

ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ�ɞɜɢɠɟɧɢɟ�ɜɨɥɧɵ�ɝɨɪɟɧɢɹ��ɞɟɣɫɬɜɭɹ�ɤɚɤ�ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɣ�ɝɚɡɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɡɚɬɜɨɪ��ɚ�

�ɩɚɪɵ�ɩɥɚɦɟɝɚɫɢɬɟɥɹ�ɛɵɫɬɪɨ�ɩɨɧɢɠɚɸɬ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ�ɧɚ�ɮɪɨɧɬɟ�ɜɨɥɧɵ�ɝɨɪɟɧɢɹ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɨɛɥɚɫɬɶ��

ɪɟɡɤɨɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɹ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ��ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɚɹ�ɩɪɢ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ�ɭɞɚɪɧɨɣ�ɜɨɥɧɵ�ɫ��

ɛɚɥɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɜɨɥɧɨɣ��ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɥɨɤɚɥɶɧɚ�ɢ�ɧɟ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�ɨɛɥɚɫɬɢ��

ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɜ�ɫɬɨɪɨɧɭ�ɡɚɳɢɳɚɟɦɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ɲɬɪɟɤɚ��ɱɬɨ�ɧɟ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɛɚɪɨɬɪɚɜɦɚɦ��

ɥɸɞɟɣ�ɢ�ɧɟ�ɪɚɡɪɭɲɚɟɬ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɂȺɋɉ�ɩɪɢ��

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ�ɩɨɞɛɨɪɟ�ɦɚɫɫɵ�ɩɥɚɦɟɝɚɫɹɳɟɝɨ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ�ɢ�ɦɚɫɫɵ�ɡɚɪɹɞɚ�ɬɜɟɪɞɨɬɨɩɥɢɜɧɨɝɨ��

ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɚ�ɦɨɠɟɬ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɩɨɥɧɭɸ�ɡɚɳɢɬɭ�ɱɚɫɬɢ�ɲɬɪɟɤɚ��ɧɟ�ɩɨɞɜɟɪɝɲɟɣɫɹ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ��

ɭɞɚɪɧɨɣ�ɜɨɥɧɵ��ɜɨɡɧɢɤɲɟɣ�ɩɪɢ�ɜɨɫɩɥɚɦɟɧɟɧɢɢ�ɦɟɬɚɧɨ�±�ɜɨɡɞɭɲɧɨɣ�ɫɦɟɫɢ���

�Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ�ɢ�ɫɨɡɞɚɧ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɩɥɨɯɨ��

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ�ɤɪɚɟɜɵɯ�ɡɚɞɚɱ�ɞɥɹ�ɠɟɫɬɤɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɧɟɥɢɧɟɣɧɵɯ�ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ���

ɩɨɡɜɨɥɢɜɲɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ�ɞɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɭɩɪɭɝɢɯ�ɫɥɨɢɫɬɵɯ�ɩɨɥɢɚɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɩɥɚɫɬɢɧ��

ɢ�ɨɛɨɥɨɱɟɤ��ɜɵɹɜɢɬɶ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɢɯ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ�ɢ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ��

ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ���

�ɇɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɦɟɬɨɞɚ�ɱɚɫɬɢɰ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɦɧɨɝɨɩɪɨɰɟɫɫɨɪɧɨɝɨ�ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ��

ɇɒ����������� ��‹ ɎȽɍ�ɇɂɂ�ɊɂɇɄɐɗ



Ɇȼɋ����Ʉ�ɪɟɲɟɧɚ�ɡɚɞɚɱɚ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɤɜɚɡɢ�ɦɨɧɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɨɧɧɵɯ�ɩɭɱɤɨɜ�ɩɪɢ��

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ�ɥɢɧɟɣɧɨ�ɩɨɥɹɪɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɥɚɡɟɪɧɨɝɨ�ɢɦɩɭɥɶɫɚ�ɭɦɟɪɟɧɧɨɣ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ�ɢ��

ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɫ�ɬɨɧɤɨɣ�ɋ'��ɮɨɥɶɝɨɣ��Ⱦɚɧɧɚɹ�ɡɚɞɚɱɚ�ɢɦɟɟɬ�ɜɚɠɧɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɞɥɹ�ɬɟɨɪɢɢ�ɢ��

ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɧɨɜɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ�ɡɚɪɹɠɟɧɧɵɯ�ɱɚɫɬɢɰ�ɢ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�ɛɵɫɬɪɨɝɨ�ɩɨɞɠɢɝɚ�ɜ�ɥɚɡɟɪɧɨɦ�

�ɬɟɪɦɨɹɞɟɪɧɨɦ�ɫɢɧɬɟɡɟ��ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ�ɞɥɹ�ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ�ɢ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�

�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ��ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ�ɧɚ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ�6RNRO�3��ȼɇɂɂ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɮɢɡɢɤɢ�ɢɦɟɧɢ�ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ��

ȿ�ɂ��Ɂɚɛɚɛɚɯɢɧɚ���ɋ�ɰɟɥɶɸ�ɩɨɢɫɤɚ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɦɟɬɨɞɚ�ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ�ɢɨɧɨɜ�ɞɨ��

ɦɭɥɶɬɢ�Ɇɷȼɧɵɯ�ɷɧɟɪɝɢɣ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ�ɫɩɨɫɨɛɵ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɦɨɧɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɧɵɯ�ɢɨɧɧɵɯ�ɫɝɭɫɬɤɨɜ�ɜ��

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɥɚɡɟɪɧɨɝɨ�ɢɦɩɭɥɶɫɚ�ɤɪɭɝɨɜɨɣ�ɩɨɥɹɪɢɡɚɰɢɢ�ɫ�ɬɜɟɪɞɨɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɥɚɡɦɨɣ��

�Ⱦɨɤɚɡɚɧɚ�ɜɵɫɨɤɚɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ�ɷɧɟɪɝɢɢ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ�ɜ�ɷɧɟɪɝɢɸ�ɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɝɭɫɬɤɚ��

ɮɟɦɬɨɫɟɤɭɧɞɧɨɣ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ�ɛɨɥɶɲɨɣ�ɩɥɨɬɧɨɫɬɶɸ�ɢ�ɧɢɡɤɨɣ��

ɪɚɫɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ����

�ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ�ɱɢɫɥɟɧɧɨɟ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɬɟɩɥɨɨɛɦɟɧɚ�ɦɟɠɞɭ�ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɣ�ɦɢɲɟɧɶɸ�ɢ�ɮɨɧɨɜɵɦ�ɝɚɡɨɦ�

�ɩɪɢ�ɨɛɥɭɱɟɧɢɢ�ɦɢɲɟɧɢ�ɮɟɦɬɨɫɟɤɭɧɞɧɵɦ�ɥɚɡɟɪɧɵɦ�ɢɦɩɭɥɶɫɨɦ��Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ�ɝɚɡɚ�ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ��

ɭɪɚɜɧɟɧɢɹɦɢ�ɇɚɜɶɟ�ɋɬɨɤɫɚ��ɚ�ɦɢɲɟɧɶ�±�ɭɪɚɜɧɟɧɢɟɦ�ɬɟɩɥɨɩɪɨɜɨɞɧɨɫɬɢ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɮɚɡɨɜɵɯ��

ɩɟɪɟɯɨɞɨɜ��ɉɨɤɚɡɚɧɨ��ɱɬɨ�ɩɪɨɛɨɣ�ɜ�ɮɨɤɭɫɟ�ɥɭɱɚ�ɫ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ�ɬɟɩɥɨɩɟɪɟɞɚɱɟɣ�ɨɬ�ɛɨɥɟɟ��

ɝɨɪɹɱɟɝɨ�ɝɚɡɚ�ɤ�ɯɨɥɨɞɧɨɣ�ɦɢɲɟɧɢ�ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ��ɩɪɢɱɟɦ�ɜɚɠɧɭɸ�ɪɨɥɶ�ɜ��

ɷɬɨɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɢɝɪɚɟɬ�ɞɜɢɠɟɧɢɟ�ɝɚɡɚ���

�Ⱦɥɹ�ɨɞɧɨɦɟɪɧɵɯ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ�ɜɪɚɳɚɸɳɟɣɫɹ�ɦɟɥɤɨɣ�ɜɨɞɵ�ɩɨɥɭɱɟɧɵ�ɜɫɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ�ɡɚɤɨɧɵ��

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɬ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ��ɉɨɥɭɱɟɧɵ�ɬɚɤɠɟ�ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɵɟ�ɧɚɛɨɪɵ��

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɨɜ�Ʉɚɡɢɦɢɪɚ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɬ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ�ɥɸɛɵɯ�ɩɨɪɹɞɤɨɜ��ɞɥɹ�ɫɤɨɛɤɢ�ɉɭɚɫɫɨɧɚ��

ɨɞɧɨɦɟɪɧɨɣ�ɛɚɪɨɤɥɢɧɧɨɣ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ��ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ�ɞɥɹ��

ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɩɪɢ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɢ�ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɯ��

��

�Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ�ɧɨɜɚɹ�ɜɟɪɫɢɹ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ�ɚɥɝɟɛɪɚɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ�ɜɧɟɲɧɟɦɭ�ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɸ��

ɢɧɬɟɪɜɚɥɶɧɵɯ�ɥɢɧɟɣɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ��ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ�ɧɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɬɟɨɪɟɦɵ�Ɇɢɪɚɧɞɵ��Ⱦɥɹ��

ɢɧɬɟɪɜɚɥɶɧɵɯ�ɥɢɧɟɣɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɫɨ�ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ�ɦɟɬɨɞɵ�ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ�ɢ��

ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ�ɞɨɩɭɫɤɨɜɨɝɨ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ�ɪɟɲɟɧɢɣ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɟ�ɫɬɪɨɟɧɢɟ��

ɞɨɩɭɫɤɨɜɨɝɨ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɢɧɬɟɪɜɚɥɶɧɵɯ�ɥɢɧɟɣɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɫ�ɩɨɥɢɷɞɪɚɥɶɧɨɣ�ɫɜɹɡɶɸ�ɧɚ��

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ����

��

���ɍɱɚɫɬɢɟ�ȼɇɒ�ɜ�ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ�ɧɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɧɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɪɚɛɨɬ�

�������ɍɱɚɫɬɢɟ���ɜ��ɪɚɦɤɚɯ��ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ��������ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ��ɧɚɭɱɧɵɯ��ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɦɢ�

ɧɚɭɱɧɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�����ɰɟɧɬɪɨɜ������Ɏɐɉ������ɇɚɭɱɧɵɟ�����ɢ�����ɧɚɭɱɧɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ����ɤɚɞɪɵ�

ɇɒ����������� ��‹ ɎȽɍ�ɇɂɂ�ɊɂɇɄɐɗ



ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɧɚ�����������ɝɨɞɵ�

��ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɡɚɹɜɨɤ��ɩɨɞɚɧɧɵɯ�ȼɇɒ�ɧɚ�ɤɨɧɤɭɪɫ�ɩɨ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɸ��������

��ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ�ɩɨ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɸ��������

��������ɍɱɚɫɬɢɟ����ɱɥɟɧɨɜ����ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ����ȼɇɒ����ɜ����ɞɪɭɝɢɯ����ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ����Ɏɐɉ�����ɇɚɭɱɧɵɟ���ɢ�

ɧɚɭɱɧɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɤɚɞɪɵ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɧɚ�����������ɝɨɞɵ��

���������Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ������������ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ���ɧɚɭɱɧɵɯ���ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ���ɧɚɭɱɧɵɦɢ��ɝɪɭɩɩɚɦɢ��ɩɨɞ�

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ�ɞɨɤɬɨɪɨɜ�ɧɚɭɤ����

���������Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ������������ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ���ɧɚɭɱɧɵɯ���ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ���ɧɚɭɱɧɵɦɢ��ɝɪɭɩɩɚɦɢ��ɩɨɞ�

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ�ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ�ɧɚɭɤ����

��������������Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ���������������������ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�������ɧɚɭɱɧɵɯ�������ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�������ɦɨɥɨɞɵɦɢ�

ɭɱɟɧɵɦɢ�ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦɢ�ɧɚɭɤ����

�������Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ��������ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɰɟɥɟɜɵɦɢ�ɚɫɩɢɪɚɧɬɚɦɢ����

�������ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ���ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ���ɩɨ���Ɏɐɉ����ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ���ɢ���ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ��ɩɨ��ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ�

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ���ɪɚɡɜɢɬɢɹ���ɧɚɭɱɧɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ��ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ��ɧɚ�������������ɝɨɞɵ����ɢ�ɢɥɢ��ɩɨ�

ɞɪɭɝɢɦ��Ɏɐɉ���ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɦ���ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦ��ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ���ɩɨ��ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ��ɩɨ�

ɝɪɚɧɬɚɦ�ɊɎɎɂ�ɢ�ɊȽɇɎ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɨ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ�ɝɪɚɧɬɚɦ�ɡɚ�ɨɬɱɟɬɧɵɣ�ɩɟɪɢɨɞ�����

���ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ�ɡɚɫɥɭɝ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ��

Ɉɛɳɟɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɩɪɟɦɢɣ��ɦɟɞɚɥɟɣ��ɞɢɩɥɨɦɨɜ�ɢ�ɬ�ɩ�����

���Ⱥɞɪɟɫɚ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɜ�,QWHUQHW��ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ�ɱɥɟɧɚɦɢ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ�ɡɚ��

����ɨɬɱɟɬɧɵɣ�ɩɟɪɢɨɞ�

���Ƚɂɋ�ɩɨɪɬɚɥ�ɋɈ�ɊȺɇ��KWWS���JLV�VEUDV�UX��

����Ƚɟɨɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɫɟɪɜɟɪ�ɂȼɌ�ɋɈ�ɊȺɇ��KWWS���JLV�LFW�QVF�UX��
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