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ɦɧɨɝɨɫɩɟɤɬɪɚɥɶɧɵɯ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ��ɞɚɧɨ�ɟɝɨ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ��ȼ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ��

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɦ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɫɨɡɞɚɧɵ�ɞɜɚ�ɩɥɨɬɧɨɫɬɧɵɯ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ�ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ�ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ���

ɧɟ�ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ�ɚɩɪɢɨɪɧɵɯ�ɫɜɟɞɟɧɢɣ�ɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ�ɢ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ�ɤɥɚɫɫɨɜ���Ʉ��

ɢɯ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦ�ɦɨɠɧɨ�ɨɬɧɟɫɬɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ�ɤɥɚɫɫɨɜ�ɫɥɨɠɧɨɣ�ɮɨɪɦɵ��ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ��

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɤ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ�ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɟɦɵɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�ɢ�ɜɵɫɨɤɨɟ�ɛɵɫɬɪɨɞɟɣɫɬɜɢɟ��ɇɚ�ɨɫɧɨɜɟ��

ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ�ɞɥɹ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɵɯ��

ɞɚɧɧɵɯ���

���

�Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ�ɦɨɞɟɥɶ�ɢ�ɫɨɡɞɚɧ�ɩɪɨɬɨɬɢɩ�ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɰɟɧɬɪɚ�ɞɨɫɬɭɩɚ�ɤ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ��

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ�ɪɟɫɭɪɫɚɦ��ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɝɨ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ�ɢ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ��

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ�ɢ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ��ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸɳɚɹ�ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɵɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɪɟɫɭɪɫɵ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ��

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�:::��/'$3��=�������;0/�62$3�65:��Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ�ɦɨɞɟɥɶ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ��

ɇɒ������������ �‹ ɎȽɍ�ɇɂɂ�ɊɂɇɄɐɗ



ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɤɥɸɱɟɜɵɯ�ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɣ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɞɥɹ�ɢɯ�ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ��

ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɵɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ��ɧɟ�ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ�ɨɫɨɛɵɯ�ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɡɚɬɪɚɬ��Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ�

�ɫɯɟɦɵ�ɞɚɧɧɵɯ��ɦɟɬɚɞɚɧɧɵɯ���ɞɨɩɭɫɤɚɸɳɢɟ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɧɭɸ�ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ�ɩɪɢɜɹɡɤɭ�ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɵɯ��

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɜ�ɱɚɫɬɢ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɤɨɧɬɟɧɬɚ��ɧɨ�ɢ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ��ɇɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɫɜɨɛɨɞɧɨ��

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɦɨɝɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɰɟɧɬɪɚ�ɞɨɫɬɭɩɚ�ɤ��

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ�ɪɟɫɭɪɫɚɦ�ɫɨɡɞɚɧ�ɩɪɨɬɨɬɢɩ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ���

ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɫ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɧɨɣ�ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɪɢɜɹɡɤɨɣ���

���

�Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�©ɄɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢЄ�ɞɥɹ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��

ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ�ɢ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɢɯ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ���

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧ�ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɤɚɬɚɥɨɝ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ�ɩɭɬɺɦ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ��

ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɞɪɭɝɢɯ�ɤɚɬɚɥɨɝɨɜ�ɢ�ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ�ɫɟɪɜɟɪɟ�ɋɈ�ɊȺɇ��ɋɢɫɬɟɦɚ��

ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɟɦɵɟ�ɦɨɞɭɥɢ�ɞɥɹ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɫɨɞɟɪɠɢɦɵɦ�ɢ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ�ɫɚɣɬɨɜ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ���

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɩɪɢɟɦɚ��ɪɟɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɨɬɛɨɪɚ�ɡɚɹɜɨɤ��ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ��

ɨɬɱɺɬɨɜ�ɢ�ɬɪɭɞɨɜ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ��ɉɪɢɦɟɧɺɧɧɵɟ�ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɢ�ɦɨɞɟɥɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ��

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɬɶ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɩɨɞ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ���

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɷɬɨ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɨ�ɧɚ�ɨɩɵɬɟ����ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ��ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ�ɜ���ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ�ɋɈ�ɊȺɇ��

ɜ������ɝɨɞɭ���

���

�ɉɨɫɬɪɨɟɧɚ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ��ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ�ɨɰɟɧɢɬɶ�ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɭɸ��

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ�ɢ�ɢɦ�ɩɨɞɨɛɧɵɯ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ��ɞɨ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɷɬɚ�ɜɟɥɢɱɢɧɚ��

ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨ�ɧɚ�ɬɟɫɬɨɜɵɯ�ɧɚɛɨɪɚɯ�ɡɚɞɚɱ����ɇɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɷɬɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ��

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ�ɦɟɬɨɞ�ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ�ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɢ�ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ�ɟɝɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�

�ɤ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ�ɤɥɚɫɫɚɦ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ���

���

�ȼɵɩɨɥɧɟɧ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɨɛɡɨɪ�ɩɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɟ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɩɨɢɫɤɚ���

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ���ɩɪɢɟɦɵ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ��

ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ�ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɣ�ɢ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɨɞɯɨɞɵ�ɤ�ɨɰɟɧɤɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɩɨɢɫɤɚ��ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɚ��

ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ�ɩɨɢɫɤɚ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�©ɩɨ�ɚɧɚɥɨɝɢɢЄ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɫɨɫɬɨɢɬ��ɜɨ�ɩɟɪɜɵɯ��ɜ��

ɜɵɞɟɥɟɧɢɢ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ�ɱɚɫɬɟɣ��ɩɪɢɫɭɳɢɯ�ɞɚɧɧɨɦɭ�ɬɢɩɭ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ��ɜɨ�ɜɬɨɪɵɯ��ɜ�ɡɚɞɚɧɢɢ��

�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɲɤɚɥ��ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ��ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɤɚɠɞɨɣ�ɢɡ�ɱɚɫɬɟɣ���

ɜ�ɬɪɟɬɶɢɯ��ɜ�ɡɚɞɚɧɢɢ�ɬɨɣ�ɢɥɢ�ɢɧɨɣ�ɦɟɪɵ�ɛɥɢɡɨɫɬɢ�ɦɟɠɞɭ�ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ��ɢ��ɧɚɤɨɧɟɰ��ɜ�ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ���

ɜ�ɜɵɛɨɪɟ��ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɨ�ɫɯɨɞɫɬɜɟ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɜɵɱɢɫɥɟɧɧɵɯ��ɦɟɪ���

ɛɥɢɡɨɫɬɢ���

���

ɇɒ������������ �‹ ɎȽɍ�ɇɂɂ�ɊɂɇɄɐɗ



�Ⱦɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɧɟɥɢɧɟɣɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ�ɦɟɯɚɧɢɤɢ�ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɵɯ�ɩɥɚɫɬɢɧ�ɢ�ɨɛɨɥɨɱɟɤ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ�ɢ��

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ�ɧɨɜɵɟ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɩɥɨɯɨ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ�ɤɪɚɟɜɵɯ�ɡɚɞɚɱ��ɫɨɡɞɚɧ��

ɪɹɞ�ɦɨɞɭɥɟɣ�ɞɥɹ�ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�ɦɨɞɟɥɟɣ��ɋ�ɰɟɥɶɸ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ��

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ�ɢ�ɬɨɱɧɨɫɬɢ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɫɨɡɞɚɧɵ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ�ɦɟɬɨɞɚ�ɞɢɫɤɪɟɬɧɨɣ�ɨɪɬɨɝɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɢ��

ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ��ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɨɰɟɧɟɧɚ�ɧɚ�ɪɚɫɱɟɬɚɯ�ɧɚɩɪɹɠɺɧɧɨ�ɞɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ��

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɤɪɭɝɥɵɯ�ɫɥɨɢɫɬɵɯ�ɩɥɚɫɬɢɧ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɬɟɨɪɢɢ��ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɣ�ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɩɨɩɟɪɟɱɧɨɝɨ��

ɫɞɜɢɝɚ��ɋɨɡɞɚɧɵ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ�ɦɨɞɭɥɢ��ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɟ�ɪɚɫɱɟɬ�ɦɚɬɪɢɰ�ɠɟɫɬɤɨɫɬɢ�ɢ�ɩɨɞɚɬɥɢɜɨɫɬɢ��

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɜ��ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɟ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ�ɫɢɫɬɟɦ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ�ɡɚɞɚɱ��

ɪɚɫɱɟɬɚ�ɨɫɟɫɢɦɦɟɬɪɢɱɧɨɝɨ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨ�ɞɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɬɟɨɪɢɢ��

Ʉɢɪɯɝɨɮɚ±Ʌɹɜɚ�ɢ�ɬɟɨɪɢɢ�Ɍɢɦɨɲɟɧɤɨ�ɜ�ɥɢɧɟɣɧɨɦ�ɢ�ɤɜɚɞɪɚɬɢɱɧɨɦ�ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɹɯ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɞɥɹ��

ɬɨɧɤɢɯ�ɩɥɚɫɬɢɧ�ɢ�ɨɛɨɥɨɱɟɤ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɬɟɨɪɢɢ�Ⱥɧɞɪɟɟɜɚ�±�ɇɟɦɢɪɨɜɫɤɨɝɨ��Ⱦɥɹ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ��

ɜɚɪɢɚɧɬɚ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ�ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɚɥɝɨɪɢɬɦ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ��

�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɪɟɲɚɸɳɢɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ�ɩɥɨɯɨɣ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ���

���

�Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ�ɦɟɬɨɞɢɤɚ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɮɨɪɦɵ�ɪɚɛɨɱɟɝɨ�ɤɨɥɟɫɚ�ɝɢɞɪɨɬɭɪɛɢɧɵ���

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɭɥɭɱɲɚɬɶ�ɤɚɤ�ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɢɣ�ɄɉȾ��ɬɚɤ�ɢ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɧɵɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�

�ɪɚɛɨɱɟɝɨ�ɤɨɥɟɫɚ��Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɪɟɲɟɧɢɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ�ɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɰɟɥɟɜɨɝɨ��

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ��ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɝɨ�ɡɚ�ɄɉȾ��ɩɪɢ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɧɟɥɢɧɟɣɧɵɯ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɧɵɯ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ��Ɂɚɞɚɧɧɵɟ��

ɩɪɨɱɧɨɫɬɧɵɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ�ɜ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɢ�ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɡɚɞɚɱɢ��Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ��

ɞɥɹ�ɤɚɠɞɨɣ�ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɣ�ɮɨɪɦɵ�ɪɚɛɨɱɟɝɨ�ɤɨɥɟɫɚ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɦɟɬɨɞɚ�ɝɪɚɧɢɱɧɵɯ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�

�ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ�ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ�ɜ�ɥɨɩɚɫɬɢ��ɜɟɥɢɱɢɧɚ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɧɟ�ɞɨɥɠɧɚ�ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬɶ��

ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ�ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ��ɋ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ��

ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ�ɮɨɪɦɵ�ɪɚɛɨɱɟɝɨ�ɤɨɥɟɫɚ�ɝɢɞɪɨɬɭɪɛɢɧɵ�Ɏɪɟɧɫɢɫɚ��ɜ�ɯɨɞɟ�ɤɨɬɨɪɨɣ��

ɩɨɥɭɱɟɧɨ�ɤɨɥɟɫɨ�ɫ�ɭɥɭɱɲɟɧɧɵɦɢ�ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɢ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɧɵɦɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ�ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�

�ɫ�ɢɫɯɨɞɧɵɦ�ɩɪɨɬɨɬɢɩɨɦ���

���

�Ⱦɥɹ�ɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ�ɇɚɜɶɟ�ɋɬɨɤɫɚ�ɫɠɢɦɚɟɦɨɝɨ�ɬɟɩɥɨɩɪɨɜɨɞɧɨɝɨ�ɝɚɡɚ��ɜ��

ɤɪɢɜɨɥɢɧɟɣɧɵɯ�ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɯ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɚɯ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ�ɧɟɹɜɧɚɹ�ɪɚɡɧɨɫɬɧɚɹ�ɫɯɟɦɚ�ɬɢɩɚ��

©ɩɪɟɞɢɤɬɨɪ�ɤɨɪɪɟɤɬɨɪЄ�ɫɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ�ɪɚɫɳɟɩɥɟɧɢɟɦ�ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ�ɧɚ�ɷɬɚɩɟ�ɩɪɟɞɢɤɬɨɪɚ��ɱɬɨ��

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɧɚɯɨɞɢɬɶ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɤɚɤ�ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ��ɬɚɤ�ɢ�ɧɟɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ�ɩɪɢ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ��

ɫɜɨɣɫɬɜ�ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨɣ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ�ɢ�ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɫɯɟɦɵ��ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ��

ɚɩɩɪɨɤɫɢɦɚɰɢɢ�ɢɫɯɨɞɧɵɯ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ�ɜ�ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɢ�ɨɫɢ�ɫɢɦɦɟɬɪɢɢ��ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ�ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ��

ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ�ɧɚ�ɡɚɞɚɱɟ�ɨɛɬɟɤɚɧɢɹ�ɬɟɥ�ɫɥɨɠɧɨɣ�ɮɨɪɦɵ�ɩɨɬɨɤɨɦ�ɜɹɡɤɨɝɨ�ɝɚɡɚ�ɩɪɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɱɢɫɥɚɯ��

Ɇɚɯɚ�ɢ�Ɋɟɣɧɨɥɶɞɫɚ��Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧ�ɚɥɝɨɪɢɬɦ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ�ɫɟɬɨɤ�ɨɤɨɥɨ�ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ�ɪɟɲɟɬɤɢ��

ɬɭɪɛɢɧɵ��ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɨ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɵɯ�ɤɪɚɟɜɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ��ɩɪɢ��ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɬɟɱɟɧɢɣ��

ɇɒ������������ �‹ ɎȽɍ�ɇɂɂ�ɊɂɇɄɐɗ



ɨɤɨɥɨ�ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ�ɪɟɲɟɬɤɢ��ɉɪɨɜɟɞɟɧɚ�ɩɟɪɜɚɹ�ɫɟɪɢɹ�ɪɚɫɱɟɬɨɜ�ɞɨ��ɢ�ɫɜɟɪɯɡɜɭɤɨɜɵɯ�ɬɟɱɟɧɢɣ���

ɨɤɨɥɨ�ɪɟɲɟɬɤɢ�ɬɭɪɛɢɧɵ�ɩɨɬɨɤɨɦ�ɜɹɡɤɨɝɨ�ɫɠɢɦɚɟɦɨɝɨ�ɝɚɡɚ�ɩɪɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɱɢɫɥɚɯ�Ɋɟɣɧɨɥɶɞɫɚ����

���

�Ⱦɥɹ�ɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ�ɇɚɜɶɟ�ɋɬɨɤɫɚ�ɜɹɡɤɨɣ�ɧɟɫɠɢɦɚɟɦɨɣ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ�ɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɵɯ��

ɤɪɢɜɨɥɢɧɟɣɧɵɯ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɚɯ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ�ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ�ɪɚɧɟɟ�ɪɚɡɧɨɫɬɧɨɣ��ɫɯɟɦɵ��

ɜɬɨɪɨɝɨ�ɩɨɪɹɞɤɚ�ɚɩɩɪɨɤɫɢɦɚɰɢɢ��ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ�ɧɚ�ɪɚɫɳɟɩɥɟɧɢɢ�ɢɫɯɨɞɧɵɯ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ�ɩɨ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ��

ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ�ɢ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦ��ɧɚ�ɬɪɟɯɦɟɪɧɵɣ�ɫɥɭɱɚɣ��ɇɨɜɵɣ�ɚɥɝɨɪɢɬɦ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ��

ɫɜɟɫɬɢ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ�ɤ�ɪɟɲɟɧɢɸ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ��ɪɚɫɩɚɪɚɥɥɟɥɢɬɶ�ɚɥɝɨɪɢɬɦ�ɢ��

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɟɝɨ�ɩɪɢ�ɪɟɲɟɧɢɢ�ɡɚɞɚɱ�ɧɚ�ɦɧɨɝɨɩɪɨɰɟɫɫɨɪɧɵɯ��ɗȼɆ��ɉɨ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɦɭ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ��

ɧɚɱɚɬɵ�ɪɚɫɱɟɬɵ�ɥɚɦɢɧɚɪɧɵɯ�ɢ�ɬɭɪɛɭɥɟɧɬɧɵɯ�ɬɟɱɟɧɢɣ�ɨɤɨɥɨ�ɩɥɚɫɬɢɧɵ�ɞɥɹ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɱɢɫɟɥ��

Ɋɟɣɧɨɥɶɞɫɚ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɢ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɦɢɤɪɨɜɞɭɜɚ�ɫ�ɱɚɫɬɢ�ɟɟ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ���

���

�Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ�ɧɨɜɵɟ�ɱɢɫɥɟɧɧɵɟ�ɦɨɞɟɥɢ�ɞɢɧɚɦɢɤɢ�ɩɥɨɫɤɢɯ�ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ�ɜɨɡɦɭɳɟɧɢɣ�ɜ�ɩɢɤɧɨɤɥɢɧɟ���

ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ�ɧɚ�ɚɥɝɟɛɪɚɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ�ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɦɨɞɟɥɹɯ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɣ�Ɋɟɣɧɨɥɶɞɫɚ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�

�ɧɚ��ɨɪɬɨɝɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɯ�ɫɟɬɤɚɯ��ȼɵɩɨɥɧɟɧɨ�ɱɢɫɥɟɧɧɨɟ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɷɜɨɥɸɰɢɢ��

ɥɚɦɢɧɚɪɧɵɯ�ɢ�ɬɭɪɛɭɥɟɧɬɧɵɯ�ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ�ɜɨɡɦɭɳɟɧɢɣ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ��ɤɨɝɞɚ�ɜɨɥɧɨɜɚɹ�ɤɚɪɬɢɧɚ�ɬɟɱɟɧɢɹ��

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ�ɭɟɞɢɧɟɧɧɵɯ�ɜɨɥɧ��ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�ɱɢɫɥɟɧɧɵɟ�ɦɨɞɟɥɢ�ɜɩɟɪɜɵɟ��

ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɬɟɱɟɧɢɹ�ɜ�ɩɢɤɧɨɤɥɢɧɟ�ɧɚ�ɜɪɟɦɟɧɚɯ��ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ�ɫɨ��

ɜɪɟɦɟɧɟɦ�ɜɵɪɨɠɞɟɧɢɹ�ɬɭɪɛɭɥɟɧɬɧɨɫɬɢ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɫɦɟɲɟɧɢɹ��ȼ�ɪɚɦɤɚɯ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ��

ɩɨɤɚɡɚɧɨ��ɱɬɨ�ɫɬɟɩɟɧɶ�ɚɧɢɡɨɬɪɨɩɢɢ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɣ�ɫɥɚɛɨ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɜɢɞɚ��

ɫɬɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɫɪɟɞɵ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɨɤɨɧɱɚɧɢɟ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɬɭɪɛɭɥɟɧɬɧɨɫɬɢ�ɢ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�ɜɨɥɧ���

ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɦɵɯ�ɨɛɥɚɫɬɶɸ�ɬɭɪɛɭɥɟɧɬɧɨɝɨ�ɫɦɟɲɟɧɢɹ��ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ��ɤɨɝɞɚ�ɫɭɦɦɚɪɧɚɹ�ɷɧɟɪɝɢɹ��

ɬɭɪɛɭɥɟɧɬɧɨɫɬɢ�ɜɵɪɨɠɞɚɟɬɫɹ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɧɚ�ɬɪɢ�ɩɨɪɹɞɤɚ��ɢ�ɜɨɥɧɵ�ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�ɜɧɟ�ɡɨɧɵ��

ɬɭɪɛɭɥɟɧɬɧɨɝɨ�ɫɦɟɲɟɧɢɹ���

���

�ȼ�ɰɟɥɹɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɜɵɫɨɤɨɱɚɫɬɨɬɧɨɝɨ�ɪɚɡɪɹɞɚ�ɧɚ��

ɫɤɨɪɨɫɬɶ�ɢ�ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɶ�ɬɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ�ɜ�ɩɥɚɡɦɨɯɢɦɢɱɟɫɤɨɦ�ɪɟɚɤɬɨɪɟ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ��

ɱɢɫɥɟɧɧɵɣ�ɚɥɝɨɪɢɬɦ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ȼɑ�ɪɚɡɪɹɞɚ�ɜ�ɝɢɞɪɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɦ�ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɢ��ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ��

ɪɟɲɟɧɢɟ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ�ɩɟɪɟɧɨɫɚ�ɞɥɹ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ�ɢ�ɢɨɧɧɨɣ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ��ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ�ɉɭɚɫɫɨɧɚ�ɞɥɹ��

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɡɚɪɹɞɨɜ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ�ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɛɚɥɚɧɫɚ�ɞɥɹ��

ɷɥɟɤɬɪɨɧɨɜ��Ⱦɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ�ɩɟɪɟɧɨɫɚ�ɢ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ�ɷɧɟɪɝɢɢ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ��

ɱɢɫɥɟɧɧɵɟ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɧɟɹɜɧɨɣ�ɫɯɟɦɵ�ɒɚɪɮɟɬɬɟɪɚ�Ƚɭɦɦɟɥɹ��ȼɵɩɨɥɧɟɧɨ�ɱɢɫɥɟɧɧɨɟ��

ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ȼɑ�ɪɚɡɪɹɞɚ�ɜ�ɞɜɭɦɟɪɧɨɣ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ�ɞɥɹ�ɪɟɚɤɬɨɪɚ�ɪɚɞɢɚɥɶɧɨɣ�ɫɯɟɦɵ���

���

�Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ�ɦɟɬɨɞɵ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɪɹɞɚ�ɡɚɞɚɱ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɢ�ɫɢɫɬɟɦ�ɫ��

ɇɒ������������ �‹ ɎȽɍ�ɇɂɂ�ɊɂɇɄɐɗ



ɢɧɬɟɪɜɚɥɶɧɨɣ�ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɨɫɬɶɸ�ɜ�ɞɚɧɧɵɯ��ȼ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ�ɦɟɬɨɞ�ɩɨɢɫɤɚ�ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ��

ɛɪɭɫɚ�ɫ�ɡɚɞɚɧɧɵɦɢ�ɩɪɨɩɨɪɰɢɹɦɢ��ɪɟɲɚɸɳɟɝɨ�ɢɧɬɟɪɜɚɥɶɧɭɸ�ɥɢɧɟɣɧɭɸ�ɡɚɞɚɱɭ�ɨ�ɞɨɩɭɫɤɚɯ��ɂɫɯɨɞɧɚɹ�

�ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɫɜɟɞɟɧɚ�ɤ�ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨɣ�ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ�ɜɵɩɭɤɥɨɣ�ɤɭɫɨɱɧɨ�ɥɢɧɟɣɧɨɣ�ɮɭɧɤɰɢɢ��ɇɨɜɵɣ��

ɦɟɬɨɞ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ�ɪɚɡɪɟɲɢɦɨɫɬɶ�ɢɧɬɟɪɜɚɥɶɧɨɣ�ɥɢɧɟɣɧɨɣ�ɡɚɞɚɱɢ�ɨɞ�ɞɨɩɭɫɤɚɯ��ɬ�ɟ���

ɧɟɩɭɫɬɨɬɭ�ɞɨɩɭɫɤɨɜɨɝɨ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɪɟɲɟɧɢɣ��Ɉɬ�ɰɟɧɬɪɨɜɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ��ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɪɚɧɟɟ��

ɒɚɣɞɭɪɨɜɵɦ�ȼ�ȼ��ɢ�ɒɚɪɵɦ�ɋ�ɉ���ɞɚɧɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɰɟɧɬɪɚ�ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ�

�ɧɟ�ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ��ɢ�ɷɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɥɭɱɲɟɟ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɡɚɞɚɱɢ���ɛɨɥɶɲɢɣ�ɩɨ�ɨɛɴɟɦɭ��

ɢɧɬɟɪɜɚɥ��Ⱦɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɢɧɬɟɪɜɚɥɶɧɵɯ�ɥɢɧɟɣɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ�ɫɨ�ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦɢ��

�ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ�ɜ�ɡɚɞɚɱɚɯ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɬɪɨɩɢɥɶɧɵɯ�ɮɟɪɦ��ɜ������ɝɨɞɭ�ɛɵɥ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ���

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ�ɢ�ɩɪɨɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧ�ɩɪɨɫɬɟɣɲɢɣ�ɜɚɪɢɚɧɬ�ɦɟɬɨɞɚ�ɞɪɨɛɥɟɧɢɹ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɨɤɚɡɚɥ�

�ɯɨɪɨɲɟɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ�ɧɚ�ɡɚɞɚɱɚɯ�ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ�ɪɚɡɦɟɪɧɨɫɬɢ�����

���

�ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɱɟɪɧɨɣ�ɞɵɪɵ��ɈɑȾ��ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɦɟɬɨɞɚ�ɤɨɧɟɱɧɵɯ�ɨɛɴɟɦɨɜ��

ɪɟɲɟɧɢɹ�ɧɟɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ�Ɇɚɤɫɜɟɥɥɚ�ɧɚ�ɧɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɫɟɬɤɚɯ��ȼɵɩɨɥɧɟɧɨ��

ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɈɑȾ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɬɟɨɪɢɢ�Ɇɢ��ɉɪɨɜɟɞɟɧ�ɚɧɚɥɢɡ�ɫɥɨɢɫɬɨɣ�ɈɑȾ���

ɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɤɚɠɞɵɣ�ɫɥɨɣ�ɢɦɟɟɬ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ�ɞɢɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɭɸ�ɩɪɨɧɢɰɚɟɦɨɫɬɶ�ɢ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ��

ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɦɟɬɚɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��Ɋɚɫɱɟɬɵ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ��ɱɬɨ��ɧɚɱɢɧɚɹ�ɫ�

����ɫɥɨɟɜ��ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ�ɩɪɢɛɨɪɚ�ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ��������

���

�Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ�ɪɚɛɨɬɵ�ɢɦɩɭɥɶɫɧɨɣ�ɚɷɪɨɡɨɥɶɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɩɨɠɚɪɨɬɭɲɟɧɢɹ��

�ɂȺɋɉ���ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɣ�ɞɥɹ��ɨɬɫɟɱɤɢ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�ɮɪɨɧɬɚ�ɭɞɚɪɧɨɣ�ɜɨɥɧɵ��ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɣ�ɩɪɢ�

�ɜɨɫɩɥɚɦɟɧɟɧɢɢ�ɦɟɬɚɧɨ±ɜɨɡɞɭɲɧɨɣ�ɫɦɟɫɢ��ɜ�ɲɬɪɟɤɚɯ�ɢ�ɡɚɛɨɹɯ�ɭɝɨɥɶɧɵɯ�ɲɚɯɬ��ɂȺɋɉ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�

�ɫɨɛɨɣ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɪɚɡɞɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɹ��ɫɨɫɬɨɹɳɟɟ�ɢɡ�ɡɚɪɹɞɚ�ɭɧɢɬɚɪɧɨɝɨ�ɬɜɟɪɞɨɝɨ�ɬɨɩɥɢɜɚ��

�ɝɚɡɨɝɟɧɟɪɚɬɨɪɚ��ɢ�ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ�ɫ�ɦɟɥɤɨɞɢɫɩɟɪɫɧɵɦ�ɩɨɪɨɲɤɨɦ�ɩɥɚɦɟɝɚɫɹɳɟɝɨ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ��ɉȽȼ����

ɉɪɨɞɭɤɬɵ�ɫɝɨɪɚɧɢɹ�ɝɚɡɨɝɟɧɟɪɚɬɨɪɚ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ�ɦɟɥɤɨɞɢɫɩɟɪɫɧɵɯ��

ɚɷɪɨɡɨɥɶɧɵɯ�ɱɚɫɬɢɰ�ɩɥɚɦɟɝɚɫɹɳɟɝɨ�ɜ�ɡɨɧɭ�ɝɨɪɟɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɢ�ɩɨɞɚɜɥɹɸɬ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɝɨɪɟɧɢɹ���

ɋɢɫɬɟɦɚ�ɢɡ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɬɚɤɢɯ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ��ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ�ɜ�ɫɬɟɧɤɚɯ�ɲɬɪɟɤɚ��ɧɟ�ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɹ��

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ�ɝɨɪɧɨ�ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ�ɪɚɛɨɬ�ɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɯɪɚɧɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɨɣ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ�ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ���

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ�ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ�ɩɨɤɚɡɚɥ��ɱɬɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɩɨɞɨɛɧɨɣ�ɫɯɟɦɵ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ��

ɫɢɫɬɟɦɵ�ɬɚɤɢɯ�ɂȺɋɉ�ɜ�ɲɬɪɟɤɚɯ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ�ɨɬɫɟɱɤɭ�ɭɞɚɪɧɨɣ�ɜɨɥɧɵ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ��

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɭɞɚɪɧɨɣ�ɜɨɥɧɵ�ɫ�ɛɚɥɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɜɨɥɧɨɣ��ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɣ�ɂȺɋɉ��ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ��

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ��ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɪɟɡɤɨɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɹ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɧɟ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ��

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�ɷɬɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɜ�ɫɬɨɪɨɧɭ�ɨɬɤɪɵɬɨɣ��ɡɚɳɢɳɚɟɦɨɣ��ɱɚɫɬɢ��

ɲɬɪɟɤɚ��ɱɬɨ�ɧɟ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɛɚɪɨɬɪɚɜɦɚɦ�ɥɸɞɟɣ�ɢ�ɧɟ�ɪɚɡɪɭɲɚɟɬ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ���ɂɦɟɟɬ�ɦɟɫɬɨ��

ɩɨɥɧɚɹ�ɡɚɳɢɬɚ�ɱɚɫɬɢ�ɲɬɪɟɤɚ��ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɣ�ɜɧɟ�ɡɨɧɵ�ɜɨɫɩɥɚɦɟɧɟɧɢɹ�ɦɟɬɚɧɨ±ɜɨɡɞɭɲɧɨɣ�ɫɦɟɫɢ����

ɇɒ������������ �‹ ɎȽɍ�ɇɂɂ�ɊɂɇɄɐɗ



���

�ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɥɚɡɟɪɧɨɝɨ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ�ɫ�ɬɨɧɤɨɣ�ɮɨɥɶɝɨɣ���

ɫɨɫɬɨɹɳɟɣ�ɢɡ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɨɜ�ɢ�ɪɚɡɧɨɝɨ�ɫɨɪɬɚ�ɢɨɧɨɜ��ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ�ɪɟɠɢɦɵ�ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ��

ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ�Ɋɟɥɟɣ�Ɍɟɣɥɨɪɚ�ɞɥɹ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɚɦɩɥɢɬɭɞɵ�ɥɚɡɟɪɧɨɝɨ��

ɢɦɩɭɥɶɫɚ��ɟɝɨ�ɩɨɥɹɪɢɡɚɰɢɢ��ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ�ɢ�ɫɨɫɬɚɜɚ�ɮɨɥɶɝɢ��ɋɟɪɢɹ�ɪɚɫɱɟɬɨɜ�ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ�ɧɚɣɬɢ��

ɪɟɠɢɦɵ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ�ɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɞɚɧɧɵɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�ɞɥɹ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ�ɪɚɡɛɪɨɫɚ�ɜ�ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦ��

ɫɩɟɤɬɪɟ�ɭɫɤɨɪɟɧɧɵɯ�ɢɨɧɨɜ��Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɚ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ�ɷɧɟɪɝɢɢ�ɭɫɤɨɪɟɧɧɵɯ�ɩɪɨɬɨɧɨɜ�ɢ�ɫɬɟɩɟɧɢ��

ɦɨɧɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɬɨɧɧɨɝɨ�ɩɭɱɤɚ�ɨɬ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ�ɥɚɡɟɪɧɨɝɨ�ɢɦɩɭɥɶɫɚ��ɉɨɤɚɡɚɧɨ��ɱɬɨ��

ɛɨɤɨɜɨɣ�ɪɚɡɥɟɬ�ɮɨɥɶɝɢ�ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ�ɞɨɥɸ�ɩɪɨɬɨɧɨɜ�ɜ�ɦɨɧɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦ�ɩɢɤɟ�ɢ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ��

ɭɲɢɪɟɧɢɸ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ��Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɪɚɫɱɟɬɨɜ�ɩɨɤɚɡɚɥɢ�ɬɚɤɠɟ��ɱɬɨ�ɩɨɦɢɦɨ�ɫɜɨɣɫɬɜ���

ɬɢɩɢɱɧɵɯ�ɞɥɹ�ɫɨɥɢɬɨɧɨɜ��ɤɚɤ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɡɚɯɜɚɬ�ɢɦɢ�ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɝɨ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ�ɢ��

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɹ��ɷɬɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ�ɜɢɯɪɟɜɵɦɢ�ɬɨɤɚɦɢ��ɱɬɨ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ��

ɤ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ�ɨɛɥɚɫɬɟɣ�ɤɜɚɡɢɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɚɝɧɢɬɧɨɝɨ�ɩɨɥɹ��ɩɨɯɨɠɟɝɨ�ɩɨ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɧɚ��

ɬɢɩɢɱɧɵɣ�ɦɚɝɧɢɬɧɵɣ�ɞɢɩɨɥɶɧɵɣ�ɜɢɯɪɶ����

���

�ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ�ɱɢɫɥɟɧɧɨɟ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ�ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɯ�ɜɨɥɧ�ɰɭɧɚɦɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ�

�ɩɨɞɜɨɞɧɨɝɨ�ɬɜɟɪɞɨɝɨ�ɨɩɨɥɡɧɹ�ɜ�ɞɜɭɦɟɪɧɨɣ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ��

ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɢ�ɪɟɥɶɟɮɚ�ɞɨɧɧɨɣ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɢ�ɤɨɧɟɱɧɵɯ�ɪɚɡɦɟɪɨɜ�ɨɩɨɥɡɧɹ��ɉɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ��

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�ɜɨɥɧɨɜɨɣ�ɷɧɟɪɝɢɢ�ɜ�ɦɨɞɟɥɶɧɵɯ�ɚɤɜɚɬɨɪɢɹɯ��Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ��

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɜɨɥɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɩɪɢɛɪɟɠɧɨɣ�ɡɨɧɟ�ɦɨɞɟɥɶɧɵɯ�ɢ�ɪɟɚɥɶɧɵɯ�ɪɟɥɶɟɮɨɜ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�

�ɨɬ�ɪɹɞɚ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�ɡɚɞɚɱɢ���

���

�ɉɪɢ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɦɨɪɫɤɢɯ�ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ�ɬɢɩɚ�ɩɥɚɜɭɱɢɯ�ɞɨɤɨɜ��ɩɥɚɬɮɨɪɦ��ɩɨɧɬɨɧɨɜ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ��

ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ�ɡɚɞɚɱ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɧɚ�ɧɢɯ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɯ�ɜɨɥɧ��ɉɪɢ�ɢɡɭɱɟɧɢɢ��

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɯ�ɜɨɥɧ�ɫ�ɱɚɫɬɢɱɧɨ�ɩɨɝɪɭɠɟɧɧɵɦɢ�ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹɦɢ�ɪɟɲɚɸɳɭɸ�ɪɨɥɶ��

ɢɝɪɚɸɬ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ�ɨɰɟɧɢɬɶ�ɜɨɥɧɨɜɵɟ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ�ɜ�ɲɢɪɨɤɨɦ��

ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ�ɬɚɤɢɯ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ��ɤɚɤ�ɪɚɡɦɟɪɵ�ɬɟɥɚ��ɟɝɨ�ɨɫɚɞɤɚ��ɚɦɩɥɢɬɭɞɚ��

ɭɟɞɢɧɟɧɧɨɣ�ɜɨɥɧɵ�ɢ�ɞɪ��Ⱦɥɹ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɜɵɫɨɬɵ�ɜɨɥɧɵ��ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɧɚ�ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɟ��ɢ�ɬɟɦ��

ɫɚɦɵɦ�ɞɥɹ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ�ɜɨɥɧɨɜɨɣ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ�ɧɚ�ɧɟɝɨ��ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɡɚɳɢɬɧɵɟ�ɷɤɪɚɧɵ��Ȼɵɥɨ��

ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ�ɢ�ɱɢɫɥɟɧɧɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɜɟɥɢɱɢɧ�ɡɚɩɥɟɫɤɨɜ�ɧɚ�ɩɨɥɭɩɨɝɪɭɠɟɧɧɨɟ��

ɬɟɥɨ�ɢ�ɫɢɥɨɜɨɝɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɧɚ�ɧɟɝɨ�ɩɪɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ�ɚɦɩɥɢɬɭɞɵ�ɧɚɛɟɝɚɸɳɟɣ�ɜɨɥɧɵ���

ɩɨɪɢɫɬɨɫɬɢ�ɷɤɪɚɧɚ��ɡɚɡɨɪɚ�ɦɟɠɞɭ�ɞɧɨɦ�ɢ�ɧɟɩɪɨɧɢɰɚɟɦɵɦ�ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɦ�ɷɤɪɚɧɨɦ���

ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ�ɜ�Ɏɢɥɢɚɥɟ�ɈȺɈ�©���ɣ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ��

ɧɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ�ɢɧɫɬɢɬɭɬЄ��ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ���ɚ�ɱɢɫɥɟɧɧɨɟ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�±�ɜ��

ɂɧɫɬɢɬɭɬɟ�ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɋɈ�ɊȺɇ��ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ���ɝɞɟ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɦɨɞɟɥɢ��

ɇɒ������������ �‹ ɎȽɍ�ɇɂɂ�ɊɂɇɄɐɗ



ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɬɟɱɟɧɢɣ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ�ɚɥɝɨɪɢɬɦ�ɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ�ɪɚɫɱɟɬɵ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ��

ɨɞɢɧɨɱɧɨɣ�ɜɨɥɧɵ�ɧɚ�ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɟ��ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɟ�ɩɨɪɢɫɬɵɦ�ɢɥɢ�ɧɟɩɪɨɧɢɰɚɟɦɵɦ�ɷɤɪɚɧɨɦ���

���

�ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɵ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ�ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɜɨɥɧ�ɰɭɧɚɦɢ�ɭ��

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ�ɩɨɛɟɪɟɠɶɹ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɨɬ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ�ɨɩɚɫɧɵɯ�ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ�ɰɭɧɚɦɢɝɟɧɧɵɯ��

ɡɟɦɥɟɬɪɹɫɟɧɢɣ�ɢ�ɡɟɦɥɟɬɪɹɫɟɧɢɣ�ɛɥɢɠɧɟɣ�ɡɨɧɵ��ɉɨɫɬɪɨɟɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɨɱɚɝɨɜ�ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ�ɰɭɧɚɦɢ�ɫ��

ɦɚɝɧɢɬɭɞɨɣ�0:� ������ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ�ɢɡ����ɫɨɛɵɬɢɣ��ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ���ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ�ɡɨɧɚɦ���

Ⱥɥɟɭɬɨ�Ⱥɥɹɫɤɢɧɫɤɨɣ��ɋɟɜɟɪɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ��ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ��ɘɠɧɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ��ɡɨɧɟ��

ɇɨɜɨɣ�Ɂɟɥɚɧɞɢɢ�±�Ɍɨɧɝɚ��ɉɚɩɭɚ�ɇɨɜɨɣ�Ƚɜɢɧɟɢ�±�ɋɨɥɨɦɨɧɨɜɵɯ�ɨɫɬɪɨɜɨɜ��Ɏɢɥɢɩɩɢɧɫɤɨɣ��ɡɨɧɟ��

Ƚɭɚɦɚ��Ⱦɥɹ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɨɱɚɝɚ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ�ɩɨɥɧɵɣ�ɧɚɛɨɪ�ɫɟɣɫɦɢɱɟɫɤɢ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ��

ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɦɨɞɟɥɢ�ɉɨɞɴɹɩɨɥɶɫɤɨɝɨ�Ƚɭɫɹɤɨɜɚ�Ɉɤɚɞɵ��ȼɵɩɨɥɧɟɧɚ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɡɚɞɚɱɢ�ɜ�ɱɚɫɬɢ��

ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�ɛɚɬɢɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɞɚɧɧɵɯ��ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ�ɦɚɪɟɨɝɪɚɮɨɜ�ɢ��

ɬ�ɩ��ɉɪɨɜɟɞɟɧɵ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɪɚɫɱɟɬɵ�ɞɥɹ�ɧɚɛɨɪɚ�ɢɡ����ɨɱɚɝɨɜ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ��

ɡɨɧɵ��Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ�ɨɛɳɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɦɨɞɟɥɢɪɭɟɦɵɯ�ɜɨɥɧ�ɧɚ�ɬɪɚɧɫɨɤɟɚɧɫɤɢɯ�ɬɪɚɫɫɚɯ��

ɢ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɦɟɪɚ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɫɟɣɫɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɨɧ�ɞɥɹ�ɡɚɳɢɳɚɟɦɨɝɨ�ɩɨɛɟɪɟɠɶɹ��

Ɋɨɫɫɢɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ�ɚɦɩɥɢɬɭɞ�ɢ�ɜɪɟɦɟɧ�ɢɯ�ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ��ȼ�ɱɚɫɬɢ��

ɰɭɧɚɦɢ��ɩɨɪɨɠɞɚɟɦɵɯ�ɜ�ɛɥɢɠɧɟɣ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ�Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦɭ�ɩɨɛɟɪɟɠɶɸ�ɡɨɧɵ���

ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ�ɞɟɬɚɥɶɧɵɟ�ɪɚɫɱɟɬɵ�ɧɚ�ɫɟɬɤɟ�ɜɵɫɨɤɨɝɨ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ�����ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɟɤɭɧɞ����

ɩɨɡɜɨɥɢɜɲɢɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ�ɡɨɧɵ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ�ɨɩɚɫɧɵɯ�ɦɨɞɟɥɶɧɵɯ��

ɡɟɦɥɟɬɪɹɫɟɧɢɣ�ɫ�ɦɚɝɧɢɬɭɞɚɦɢ�0:� ���������������������ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ��

ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ�ɚɦɩɥɢɬɭɞ��Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɩɟɪɟɞɚɧɵ�ɜ�ɇɉɈ�©ɌɚɣɮɭɧЄ�Ɋɨɫɤɨɦɝɢɞɪɨɦɟɬɚ�ɞɥɹ��

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɜɜɨɞɢɦɨɣ�ɜ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭɸ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ�ɩɟɪɜɨɣ�ɨɱɟɪɟɞɢ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ��

ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɨ�ɰɭɧɚɦɢ�ɧɨɜɨɝɨ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ����

��

���ɍɱɚɫɬɢɟ�ȼɇɒ�ɜ�ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ�ɧɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɧɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɪɚɛɨɬ�

�������ɍɱɚɫɬɢɟ���ɜ��ɪɚɦɤɚɯ��ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ��������ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ��ɧɚɭɱɧɵɯ��ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɦɢ�

ɧɚɭɱɧɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�����ɰɟɧɬɪɨɜ������Ɏɐɉ������ɇɚɭɱɧɵɟ�����ɢ�����ɧɚɭɱɧɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ����ɤɚɞɪɵ�

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɧɚ�����������ɝɨɞɵ�

��ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɡɚɹɜɨɤ��ɩɨɞɚɧɧɵɯ�ȼɇɒ�ɧɚ�ɤɨɧɤɭɪɫ�ɩɨ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɸ��������

��ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ�ɩɨ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɸ��������

ɇɒ������������ ��‹ ɎȽɍ�ɇɂɂ�ɊɂɇɄɐɗ
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ɰɭɧɚɦɢ�ɜ�ɦɨɞɟɥɶɧɵɯ�ɢ�ɪɟɚɥɶɧɵɯ
ɚɤɜɚɬɨɪɢɹɯ

����������

ɇɒ������������ ��‹ ɎȽɍ�ɇɂɂ�ɊɂɇɄɐɗ



��� ��Ȼɚɧɧɢɤɨɜ�Ⱦɟɧɢɫ��ȼɢɤɬɨɪɨɜɢɱ ���� ��Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ
ɩɪɨɬɨɱɧɵɯ�ɱɚɫɬɟɣ�ɝɢɞɪɨɬɭɪɛɢɧ�ɢ
ɚɧɚɥɢɡ�ɬɟɱɟɧɢɹ�ɜ�ɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ

����������

����ɋɩɢɫɨɤ�ɞɨɤɬɨɪɨɜ�ɧɚɭɤ��ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ�ɢɡ�ɱɥɟɧɨɜ�ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɝɨ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ��

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɞɨɤɬɨɪɨɜ�ɧɚɭɤ���

����ɋɩɢɫɨɤ�ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ���ɱɥɟɧɨɜ�ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɝɨ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ��ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ�ɜ�

������ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ��ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ�

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ���

ʋ
ɩ�ɩ

Ɏ�ɂ�Ɉ� �Ƚɨɞ�ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ
ɜ�ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɭ�

Ɇɟɫɬɨ�ɭɱɟɛɵ

��� ��Ȼɟɣɡɟɥɶ�ɋɨɮɶɹ��Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ ������ ��ɇȽɍ

��� ��Ƚɨɥɭɲɤɨ��Ʉɫɟɧɢɹ��ɋɟɪɝɟɟɜɧɚ�� ������ ��ɂȼɌ�ɋɈ�ɊȺɇ�

��� ��Ⱦɟɦɢɞɟɧɤɨ���ȼɥɚɞɢɦɢɪ�
Ƚɟɧɧɚɞɶɟɜɢɱ

������ ��ɂȼɌ�ɋɈ�ɊȺɇ�

��� ��Ⱦɨɛɪɨɬɜɨɪɫɤɢɣ��Ⱦɦɢɬɪɢɣ�
ɂɝɨɪɟɜɢɱ��

������ ��ɂȼɌ�ɋɈ�ɊȺɇ�

��� ��ȿɫɢɩɨɜ��Ⱦɟɧɢɫ��ȼɢɤɬɨɪɨɜɢɱ�� ������ ��ɂȼɌ�ɋɈ�ɊȺɇ�

��� ��ȿɲɤɭɧɨɜɚ��ɂɪɢɧɚ��Ɏɟɞɨɪɨɜɧɚ�� ������ ��ɂȼɌ�ɋɈ�ɊȺɇ�

��� ��ɉɟɫɬɭɧɨɜ��Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ��ɂɝɨɪɟɜɢɱ�� ������ ��ɂȼɌ�ɋɈ�ɊȺɇ�

��� ��ɉɟɬɪɨɜ��ɂɜɚɧ��ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ�� ������ ��ɂȼɌ�ɋɈ�ɊȺɇ�

��� ��Ɋɟɞɸɤ�Ⱥɥɟɤɫɟɣ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ ������ ��ɂȼɌ�ɋɈ�ɊȺɇ�

����ɇɚɥɢɱɢɟ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɫɟɦɢɧɚɪɚ�ɩɨ�ɬɟɦɚɬɢɤɟ�ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ�

������ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦɢ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɱɥɟɧɵ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ�

Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɣ�ɫɟɦɢɧɚɪ�ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ�ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɋɈ�ɊȺɇ��ɤɚɮɟɞɪɵ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ��

ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɝɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�ɢ�ɤɚɮɟɞɪɵ�ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ��

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɝɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ��

��ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ����

�Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ�ɫɟɦɢɧɚɪɚ��ɚɤɚɞɟɦɢɤ�ɘ�ɂ�ɒɨɤɢɧ�ɢ�ɞ�ɮ��ɦ�ɧ��ȼ�Ɇ�Ʉɨɜɟɧɹ���

�ɑɢɫɥɨ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɫɟɦɢɧɚɪɚ�������

�ɋɟɦɢɧɚɪ�ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ�ɧɚ�ɛɚɡɟ�ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ�ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɋɈ�ɊȺɇ���

ɇɒ������������ ��‹ ɎȽɍ�ɇɂɂ�ɊɂɇɄɐɗ



�Ɂɚ�ɨɬɱɟɬɧɵɣ�ɩɟɪɢɨɞ�ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ���ɡɚɧɹɬɢɣ�ɫɟɦɢɧɚɪɚ��

��

����ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɱɥɟɧɨɜ�ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɝɨ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ��

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɚɫɩɢɪɚɧɬɚɦɢ�ɢ�ɞɢɩɥɨɦɧɵɦɢ�ɪɚɛɨɬɚɦɢ����

Ɉɛɳɟɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ����

ʋ
ɩ�ɩ

Ɏ�ɂ�Ɉ� Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ ɇɚɡɜɚɧɢɟ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɇɚɡɜɚɧɢɟ�ɥɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɤɭɪɫɚ

� Ȼɚɪɚɯɧɢɧ�ȼɥɚɞɢɦɢɪ�Ȼɨɪɢɫɨɜɢɱ Ⱦɨɰɟɧɬ ɋɢɛȽɍɌɂ ɋɟɬɟɜɵɟ�ɛɚɡɵ�ɞɚɧɧɵɯ
� ɑɟɪɧɵɯ�Ƚɟɧɧɚɞɢɣ�Ƚɟɨɪɝɢɟɜɢɱ ɉɪɨɮɟɫɫɨɪ ɋɢɛȽɍɌɂ Ⱥɥɝɟɛɪɚ�ɢ�ɝɟɨɦɟɬɪɢɹ
� ɑɭɛɚɪɨɜ�Ʌɟɨɧɢɞ�Ȼɨɪɢɫɨɜɢɱ ɉɪɨɮɟɫɫɨɪ ɇȽɍ ȼɜɟɞɟɧɢɟ�ɜ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ

ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ
� Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜ�ɘɪɢɣ�ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ ɉɪɨɮɟɫɫɨɪ ɇȽȺɋɍ Ʌɢɧɟɣɧɚɹ�ɚɥɝɟɛɪɚ�ɢ

ɚɧɚɥɢɬɢɱɫɟɫɤɚɹ�ɝɟɨɦɟɬɪɢɹ
� ɏɚɤɢɦɡɹɧɨɜ�Ƚɚɹɡ�ɋɚɥɢɦɨɜɢɱ ɉɪɨɮɟɫɫɨɪ ɇȽɍ Ɇɟɬɨɞɵ�ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɣ
� Ɇɨɪɨɤɨɜ�ɘɪɢɣ�ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ Ⱦɨɰɟɧɬ ɇȽɍ Ɉɫɧɨɜɵ�ɬɟɪɦɨɞɢɧɚɦɢɤɢ�ɢ

ɤɜɚɧɬɨɜɨɣ�ɦɟɯɚɧɢɤɢ
� Ɋɹɛɤɨ�Ȼɨɪɢɫ�əɤɨɜɥɟɜɢɱ ɉɪɨɮɟɫɫɨɪ ɋɢɛȽɍɌɂ Ʉɪɢɩɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɟɬɨɞɵ

ɡɚɳɢɬɵ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ
� Ɋɵɱɤɨɜ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ

Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɢɱ
ɉɪɨɮɟɫɫɨɪ ɋɢɛȽɍɌɂ ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɟ

ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ
� Ɋɵɱɤɨɜɚ�ȿɥɟɧɚ�ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ Ⱦɨɰɟɧɬ ɇȽɍ ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ
�� ɒɚɪɵɣ�ɋɟɪɝɟɣ�ɉɟɬɪɨɜɢɱ ɉɪɨɮɟɫɫɨɪ ɇȽɍ ȼɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ

ɚɧɚɥɢɡɚ�ɢ�ɥɢɧɟɣɧɨɣ�ɚɥɝɟɛɪɵ
�� ȼɨɪɨɩɚɟɜɚ�Ɉɥɶɝɚ�Ɏɚɥɚɥɟɟɜɧɚ ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɇȽɍ Ɇɟɬɨɞɵ�ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɣ
�� ɀɭɤɨɜ�ȼɥɚɞɢɦɢɪ�ɉɟɬɪɨɜɢɱ ɉɪɨɮɟɫɫɨɪ ɇȽɌɍ ȼɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ
�� Ʉɚɪɚɦɵɲɟɜ�ȼɥɚɞɢɦɢɪ

Ȼɨɪɢɫɨɜɢɱ
Ⱦɨɰɟɧɬ ɇȽɍ ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ

ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ
�� Ɏɟɞɨɪɭɤ�Ɇɢɯɚɢɥ�ɉɟɬɪɨɜɢɱ ɉɪɨɮɟɫɫɨɪ ɇȽɍ Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɟ

ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ
�� Ʉɨɜɟɧɹ�ȼɢɤɬɨɪ�Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱ ɉɪɨɮɟɫɫɨɪ ɇȽɍ Ɇɟɬɨɞɵ�ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɣ
�� ɉɟɫɬɭɧɨɜ�Ⱥɧɞɪɟɣ�ɂɝɨɪɟɜɢɱ ɋɬɚɪɲɢɣ

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ
ɇȽɍɗɍ�����©ɇɂɇɏЄ�� Ʉɪɢɩɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ�ɡɚɳɢɬɚ

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ
�� Ƚɭɫɶɤɨɜ�Ⱥɧɞɪɟɣ�ȿɜɝɟɧɶɟɜɢɱ ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɇȽɍ ɋɢɫɬɟɦɧɨɟ�ɢ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɟ

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ

����Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ�

ɫɨɜɟɳɚɧɢɣ�ɢ�ɬ�ɩ��ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɋɨɫɫɢɢ

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ���

ʋ
ɩ�ɩ

ɇɚɡɜɚɧɢɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɇɚ�ɛɚɡɟ�ɤɚɤɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ
ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ

Ⱦɚɬɚ�ɧɚɱɚɥɚ Ⱦɚɬɚ�ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ

��� ��,,,�Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ
�Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ��ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɢ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�����������

��ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɤɢ�ɢ
ɷɥɟɤɬɪɨɦɟɬɪɢɢ��ɋɈ�ɊȺɇ

������������ ������������

ɇɒ������������ ��‹ ɎȽɍ�ɇɂɂ�ɊɂɇɄɐɗ



��� ��,(((�5��,QWHUQDWLRQDO�&RQIHUHQFH�RQ
&RPSXWDWLRQDO�7HFKQRORJLHV�LQ�(OHFWULFDO
DQG�(OHFWURQLFV�(QJLQHHULQJ�6,%,5&21
�����

��ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɞɢɧɚɦɢɤɢ�ɫɢɫɬɟɦ�ɢ
ɬɟɨɪɢɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɋɈ�ɊȺɇ

������������ ������������

��� ��,,�Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ
�Ƚɟɨɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ��ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�
ɧɚɭɱɧɵɟ�ɩɪɨɟɤɬɵ�

��ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɜɨɞɧɵɯ�ɢ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ
ɩɪɨɛɥɟɦ�ɋɈ�ɊȺɇ

������������ ������������

��� ��Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ�ɲɤɨɥɚ��ɉɨɬɨɤɨɜɚɹ
ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ�ɞɚɧɧɵɯ�ɢ
ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�

��ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɋɈ�ɊȺɇ

������������ ������������

��� ��9,,�Ɇɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɲɤɨɥɚ��
ɫɟɦɢɧɚɪ��Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ�ɢ
ɤɥɚɫɬɟɪɧɵɟ�ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ���

��ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɋɈ�ɊȺɇ

������������ ������������

��� ��;,�ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ
ɦɨɥɨɞɵɯ�ɭɱɟɧɵɯ�ɩɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦɭ
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ�

��ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɋɈ�ɊȺɇ

������������ ������������

��� ��;,,,�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ�ɫ
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ�ɭɱɚɫɬɢɟɦ
�Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ��
ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɪɟɫɭɪɫɵ���',&5��
��������

��ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɋɈ�ɊȺɇ

������������ ������������

����ɍɱɚɫɬɢɟ��ɜ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ�ɢ�ɫɨɜɟɳɚɧɢɹɯ�ɩɨ�ɬɟɦɚɬɢɤɟ�ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ

������ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��

��ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ��

ʋ
ɩ�ɩ

ȼɢɞ�ɢ�ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ

Ɇɟɫɬɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ

Ⱦɚɬɚ�ɧɚɱɚɥɚ Ⱦɚɬɚ
ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ
ɞɨɤɥɚɞɨɜ

ɱɥɟɧɨɜ�ɲɤɨɥɵ
� �UG�,$67('�,QWHUQDWLRQDO

&RQIHUHQFH�RQ�$XWRPDWLRQ�
&RQWURO��DQG�,QIRUPDWLRQ
7HFKQRORJ\��$&,7������

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ ���������� ���������� �

� ,(((�5HJLRQ���,QWHUQDWLRQDO
&RQIHUHQFH�RQ�&RPSXWDWLRQDO
7HFKQRORJLHV�LQ�(OHFWULFDO�DQG
(OHFWURQLFV�(QJLQHHULQJ
�6,%,5&21�������

ɂɪɤɭɬɫɤ ���������� ���������� �

� ,QWHUQDWLRQDO��&RQIHUHQFH�RQ
&RKHUHQW�DQG�1RQOLQHDU�2SWLFV
�,&212������

Ʉɚɡɚɧɶ ���������� ���������� �

ɇɒ������������ ��‹ ɎȽɍ�ɇɂɂ�ɊɂɇɄɐɗ



� ,QWHUQDWLRQDO�&RQIHUHQFH�RQ
(QYLURQPHQWDO�2EVHUYDWLRQV�
0RGHOLQJ�DQG�,QIRUPDWLRQ�6\VWHPV
�(19,520,6��������
��

Ɍɨɦɫɤ ���������� ���������� �

� ;9�,QWHUQDWLRQDO�&RQIHUHQFH�RQ�WKH
0HWKRGV�RI�$HURSK\VLFDO�5HVHDUFK
�,&0$5������

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ ���������� ���������� ��

� ,,�Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ
�Ƚɟɨɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ��ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�
ɧɚɭɱɧɵɟ�ɩɪɨɟɤɬɵ�

Ȼɚɪɧɚɭɥ ���������� ���������� �

� ,,,�ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ��ɫ
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ�ɭɱɚɫɬɢɟɦ
�Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ
ɜɨɞɵ�ɢ�ɜɨɞɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�

Ȼɚɪɧɚɭɥ ���������� ���������� �

� ,,,�Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ
�Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɛɢɨɥɨɝɢɹ�ɢ
ɛɢɨɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ�

ɉɭɳɢɧɨ ���������� ���������� �

� ,;�ɋɢɛɢɪɫɤɚɹ�ɲɤɨɥɚ���ɫɟɦɢɧɚɪ�ɫ
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ�ɭɱɚɫɬɢɟɦ
�Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɢ
ɤɪɢɩɬɨɝɪɚɮɢɹ���6,%(&5<37����
��

Ɍɸɦɟɧɶ ���������� ���������� �

�� 9,�Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ�ɧɚɭɱɧɵɣ
ɤɨɧɝɪɟɫɫ��ȽȿɈ���ɋɢɛɢɪɶ��������
��

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ ���������� ���������� �

�� 9,,,�ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�Ɉɬɤɪɵɬɚɹ
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ��ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ
ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ
ɡɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɡɟɦɥɢ�ɢɡ�ɤɨɫɦɨɫɚ�

Ɇɨɫɤɜɚ ���������� ���������� �

�� ;�ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ
�Ʉɪɚɟɜɵɟ�ɡɚɞɚɱɢ�ɢ
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�

ɇɨɜɨɤɭɡɧɟɰɤ ���������� ���������� �

�� ;�ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ
�ɉɪɢɤɥɚɞɧɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ
ɝɢɞɪɨɚɤɭɫɬɢɤɢ�ɢ�ɝɢɞɪɨɮɢɡɢɤɢ�
�ȽȺ��������
��

ɋɚɧɤɬ���ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ�� ���������� ���������� �

�� ;,�ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ
ɦɨɥɨɞɵɯ�ɭɱɺɧɵɯ�ɩɨ
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦɭ
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɢ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ���������� ���������� �

�� ;,,�ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ
�ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ�
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɢ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ
ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ���5&'/¶�����

Ʉɚɡɚɧɶ ���������� ���������� �

�� ;9,�Ȼɚɣɤɚɥɶɫɤɚɹ�ȼɫɟɪɨɫɢɣɫɤɚɹ
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ��ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ
ɢ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɜ
ɧɚɭɤɟ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�

ɂɪɤɭɬɫɤ ���������� ���������� �

�� ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ�ɫ
ɭɱɚɫɬɢɟɦ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ�ɭɱɟɧɵɯ
�Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɢ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɨɩɚɫɧɵɯ
ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ�ɹɜɥɟɧɢɣ�ɢ
ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɵɯ�ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ�

Ɍɨɦɫɤ ���������� ���������� �
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�� Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ�ɫ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ
ɭɱɚɫɬɢɟɦ��Ⱥɫɢɦɩɬɨɬɢɱɟɫɤɢɟ
ɦɟɬɨɞɵ�ɢ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ
ɮɢɡɢɤɚ���$003��������
��

Ɇɨɫɤɜɚ ���������� ���������� �

�� Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ
�Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ���ɧɚɭɱɧɵɯ�ɦɭɡɟɟɜ�
��

ɂɪɤɭɬɫɤ ���������� ���������� �

�� Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ
�Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ
ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ�
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ�ɢ�ɦɟɯɚɧɢɤɢ�

ȼɨɪɨɧɟɠ ���������� ���������� �

�� Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ
�Ʌɚɜɪɟɧɬɶɟɜɫɤɢɟ�ɱɬɟɧɢɹ�ɩɨ
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ��ɦɟɯɚɧɢɤɟ�ɢ�ɮɢɡɢɤɟ��
ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɚɹ�������ɥɟɬɢɸ
ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ�Ɇ�Ⱥ�Ʌɚɜɪɟɧɬɶɟɜɚ
��

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ ���������� ���������� �

�� Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ�ɤɨɧɝɪɟɫɫ�ɩɨ
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɦ�ɫɢɫɬɟɦɚɦ�ɢ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ
�$,6���,7����
��

Ɇɨɫɤɜɚ ���������� ���������� �

�� ��WK�,QWHUQDWLRQDO�&RQIHUHQFH�RQ
3DWWHUQ�5HFRJQLWLRQ�DQG�,PDJH
$QDO\VLV��1HZ�,QIRUPDWLRQ
7HFKQRORJLHV

ɋɚɧɤɬ���ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ�� ���������� ���������� �

�� ;,,,�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ�ɫ
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ�ɭɱɚɫɬɢɟɦ
�Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ��
ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɪɟɫɭɪɫɵ���',&5
���������

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ ���������� ���������� ��

��ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ��

ʋ
ɩ�ɩ

ȼɢɞ�ɢ�ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ

Ɇɟɫɬɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ

Ⱦɚɬɚ�ɧɚɱɚɥɚ Ⱦɚɬɚ
ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ
ɞɨɤɥɚɞɨɜ

ɱɥɟɧɨɜ�ɲɤɨɥɵ
� �����:RUNVKRS�RQ�,QIRUPDWLRQ

7KHRUHWLF�0HWKRGV�LQ�6FLHQFH�DQG
(QJLQHHULQJ

7DPSHUH��)LQODQG ���������� ���������� �

� ��WK�%LHQQLDO�,(((�&RQIHUHQFH�RQ
(OHFWURPDJQHWLF�)LHOG�&RPSXWDWLRQ

&KLFDJR��86$ ���������� ���������� �

� ��WK�,QWHUQDWLRQDO�&RQIHUHQFHH�RQ
0LFURHOHFWURQLFV��0,(/������

1LV��6HUELD ���������� ���������� �

� ��WK��(XURSHDQ�3K\VLFDO�6RFLHW\
&RQIHUHQFH�RQ�3ODVPD�3K\VLFV

'XEOLQ��,UHODQG ���������� ���������� �

� ��VW�$QQXDO�0HHWLQJ�RI�WKH�$36
'LYLVLRQ�RI�$WRPLF��0ROHFXODU�DQG
2SWLFDO�3K\VLFV

+RXVWRQ��86$ ���������� ���������� �

� ,QWHUQDWLRQDO�3DUWLFOH�$FFHOHUDWRU
&RQIHUHQFH��,3$&����

.\RWR��-DSDQ ���������� ���������� �

� ,QWHUQDWLRQDO�6\PSRVLXP�RQ
&XWWLQJ�(GJH�3ODVPD�3K\VLFV

7ULHVWH��,WDO\ ���������� ���������� �

� 4XDQWXP�(OHFWURQLFV�DQG�/DVHU
6FLHQFH�&RQIHUHQFH

6DQ�-RVH��86$ ���������� ���������� �

ɇɒ������������ ��‹ ɎȽɍ�ɇɂɂ�ɊɂɇɄɐɗ



� 6,$0�&RQIHUHQFH�RQ�0DWKHPDWLFDO
$VSHFWV�RI�0DWHULDO�6FLHQFH

3KLODGHOSKLD��86$ ���������� ���������� �

�� ;;9�,$+5�6\PSRVLXP�RQ
+\GUDXOLF�0DFKLQHU\�DQG�6\VWHPV

7LPLVRDUD��5RPDQLD ���������� ���������� �

�� 9,,,�Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ�ɩɨ�ɧɟɪɚɜɧɨɜɟɫɧɵɦ
ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ�ɜ�ɫɨɩɥɚɯ�ɢ�ɫɬɪɭɹɯ
�131-¶�����

Ⱥɥɭɲɬɚ��ɍɤɪɚɢɧɚ ���������� ���������� �

�� ;�Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ�ɲɤɨɥɚ��
ɫɟɦɢɧɚɪ��Ɇɨɞɟɥɢ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ
ɚɷɪɨɞɢɧɚɦɢɤɢ�
��

ȿɜɩɚɬɨɪɢɹ��ɍɤɪɚɢɧɚ ���������� ���������� �

�� ;9,,�Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ��Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɢ�ɢ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɪɟɫɭɪɫɵ�ɜ
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�ɦɢɪɟ�ɧɚɭɤɢ�
ɤɭɥɶɬɭɪɵ��ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɛɢɡɧɟɫɚ
�Ʉɪɵɦ�������

ɋɭɞɚɤ��ɍɤɪɚɢɧɚ ���������� ���������� �

�� ��WK�*$00���,0$&6
,QWHUQDWLRQDO�6\PSRVLXP�RQ
6FLHQWLILF�&RPSXWLQJ�
&RPSXWHU�$ULWKPHWLF�DQG�9DOLGDWHG
1XPHULFV�6&$1�������

(16�GH�/\RQ��)UDQFH ���������� ���������� �

����ɍɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɹɯ��

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɲɤɨɥɵ��
ɞ�ɮ��ɦ�ɧ����ɚɤɚɞ��ɊȺɇ
BBBBBBBBBBBB��ɒɨɤɢɧ�ɘ��ɂ���

ɇɒ������������ ��‹ ɎȽɍ�ɇɂɂ�ɊɂɇɄɐɗ


