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ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ�ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ�ɟɞɢɧɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ��ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɭɸ��ɫɪɟɞɭ��ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɤɨɬɨɪɨɣ��

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɡɚɞɚɱ���

���ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɩɨɢɫɤ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ��ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ�ɤ�ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɵɦ�ɤɚɬɚɥɨɝɚɦ�����

���ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɫɜɹɡɟɣ�ɦɟɠɞɭ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ�ɢɡ�ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɵɯ�ɤɚɬɚɥɨɝɨɜ���

���ɫɫɵɥɨɱɧɚɹ�ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ�ɫɜɟɞɟɧɢɣ��ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ�ɤ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɦɭ�ɨɛɴɟɤɬɭ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɩɟɪɫɨɧɟ��

�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ�ɢ�ɩɪ����ɜ�ɨɞɧɨɣ�ɬɨɱɤɟ���

���ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɤɚɬɚɥɨɝɨɜ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɨɛɦɟɧɚ�ɢ�ɪɟɩɥɢɤɚɰɢɢ�ɞɚɧɧɵɯ���
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�ɋɨɡɞɚɧɚ�ɢ�ɨɩɪɨɛɨɜɚɧɚ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɫɛɨɪɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɚɹ�ɞɥɹ��

ɪɚɧɧɟɝɨ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ�ɜɪɟɞɨɧɨɫɧɵɯ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɧɚ�ɋɟɬɶ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ�ɞɚɧɧɵɯ�ɋɈ�ɊȺɇ��ɋɉȾ�ɋɈ�ɊȺɇ���

ɢɡɜɧɟ��ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ�ɚɧɨɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ�ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ�ɫɟɬɢ�ɢ��

ɧɚɥɢɱɢɹ�ɧɟɥɟɝɢɬɢɦɧɵɯ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɫɟɬɢ�ɜ�

�ɰɟɥɨɦ��ȼ�ɯɨɞɟ�ɨɩɵɬɧɨɣ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ���

ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ�ɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ���
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�Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧ�ɢ�ɨɩɪɨɛɨɜɚɧ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɞɥɹ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɫɜɹɡɧɨɫɬɢ�ɩɨɬɨɤɨɜ�ɞɚɧɧɵɯ�ɦɟɠɞɭ��

ɚɛɨɧɟɧɬɚɦɢ�ɋɉȾ�ɋɈ�ɊȺɇ�ɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɡɚ�ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ�ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɬɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ��
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ɫɬɪɭɤɬɭɪ��ɗɬɨɬ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�ɢ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɞɢɧɚɦɢɤɢ��

ɩɨɬɨɤɨɜ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɥɭɠɛɵ�ɫɟɬɢ���

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�ɞɥɹ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ����

�Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɨɞɟɥɢ�ɫɟɬɟɜɨɝɨ�ɬɪɚɮɢɤɚ��ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ�ɷɬɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɩɪɨɜɟɪɟɧɚ��

ɧɚ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɞɚɧɧɵɯ��ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ�ɜ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɟ��ɢ�ɧɚ�ɞɚɧɧɵɯ��ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ��

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ�ɜ�ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ�ɫɟɬɢ�ɞɪɭɝɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ���
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�ɉɨɫɬɪɨɟɧɚ�ɦɨɞɟɥɶ�ɚɩɩɚɪɚɬɧɨɝɨ�ɫɟɝɦɟɧɬɚ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɪɭɸɳɟɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ��Ɇɋ�±�ɛɥɨɤɚ�ɧɟɜɨɡɦɭɳɚɸɳɟɝɨ��

ɫɟɬɟɜɨɝɨ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ��ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ��

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ�ɫɟɬɢ�ɋɈ�ɊȺɇ��ɗɬɨ�ɞɚɥɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɨɰɟɧɢɬɶ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɪɟɚɥɶɧɵɯ�ɫɟɬɟɜɵɯ��

ɩɨɬɨɤɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɞɨɥɠɧɚ�ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ�Ɇɋ�ɭɠɟ�ɩɪɢ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɡɚɝɪɭɡɤɚɯ��ɢ�ɨɰɟɧɢɬɶ��

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɨɜɚɧɢɹ�Ɇɋ�ɩɪɢ�ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɦ�ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ�ɤɚɧɚɥɨɜ�ɜ�����ɪɚɡɚ��ɇɚ��

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɡɚɝɪɭɡɤɚɯ�ɩɨɥɭɱɟɧɵ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɪɭɟɦɨɝɨ��

ɩɨɬɨɤɚ����

���ɦɨɳɧɨɫɬɶ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɪɭɟɦɨɝɨ�ɩɨɬɨɤɚ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɨɤɨɥɨ�����Ɇɛɢɬ�ɫɟɤ��ɢɥɢ�a���ɬɵɫ���

ɩɚɤɟɬɨɜ�ɫɟɤ��ɞɨɫɬɢɝɚɹ�ɜ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�ɩɟɪɢɨɞɵ�ɜɟɥɢɱɢɧ�����Ɇɛɢɬ�ɫɟɤ�ɢ�ɛɨɥɟɟ��ɢɥɢ�a���ɬɵɫ���

ɩɚɤɟɬɨɜ�ɫɟɤ�ɢ�ɛɨɥɟɟ���

���ɨɛɴɟɦɵ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɞɚɧɧɵɯ��ɫɨɛɢɪɚɟɦɵɯ�ɧɚ�ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ����ɫɟɤɭɧɞ��ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ�����±������

Ɇɛɚɣɬ��ɨɛɴɟɦ�ɧɚɛɨɪɚ�ɞɚɧɧɵɯ��ɫɨɛɪɚɧɧɨɝɨ�ɡɚ�ɱɚɫ��ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɨɤɨɥɨ�����Ɇɛɚɣɬ���

���ɞɚɧɧɵɟ�ɦɢɧɭɬɧɨɝɨ�ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ��ɩɪɢɝɨɞɧɵɟ�ɞɥɹ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɫɤɪɢɩɬɚɦɢ���

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɨɤɨɥɨ��������ɫɬɪɨɤ��Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ�ɱɚɫɨɜɨɣ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ�ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɭɟɦɵɯ��
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�ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ��ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ�ɫɭɬɨɱɧɨɣ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ�ɡɚɧɢɦɚɟɬ�ɨɤɨɥɨ�ɱɚɫɚ���
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�ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɚɧɚɥɢɡɚ�©ɠɢɜɨɝɨЄ�ɩɨɬɨɤɚ�ɞɚɧɧɵɯ�ɜɧɟɲɧɟɝɨ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɛɨɥɶɲɨɣ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ��

ɫɟɬɢ��ɤɚɤ�ɜ�ɪɟɚɥɶɧɨɦ�ɦɚɫɲɬɚɛɟ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɬɚɤ�ɢ�ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ��

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɪɚɡɜɢɬɵɯ�ɤ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɬɪɚɮɢɤɚ��ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ��

ɤɚɤ�ɜ�ɨɬɤɪɵɬɵɯ�ɢ�ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦɚɯ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɬɪɚɮɢɤɚ�ɢ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ�ɜɬɨɪɠɟɧɢɣ��ɬɚɤ�ɢ�ɜ��

ɪɹɞɟ�ɮɢɪɦɟɧɧɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ�ɧɚ�ɩɨɞɨɛɧɵɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ����

�ȼ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɬɪɚɮɢɤɚ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ�ɫɟɬɢ�ɩɪɢ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ��

ɡɚɝɪɭɡɤɚɯ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ�ɜɩɟɪɜɵɟ��ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɩɨɡɜɨɥɢɥ�ɧɚɞɟɠɧɨ��

ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɜ�ɫɟɬɢ�ɪɹɞɚ�ɧɟɥɟɝɢɬɢɦɧɵɯ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ��ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɜ�ɮɚɣɥɨɨɛɦɟɧɧɵɯ��

ɫɟɬɹɯ��ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ�ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ�ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ�ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɣ��
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ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ���
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���

�Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ�ɱɢɫɥɟɧɧɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ�ɩɪɢɡɟɦɧɨɝɨ�ɫɥɨɹ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ�ɪɚɤɟɬɧɵɦ�ɬɨɩɥɢɜɨɦ���

ɤɨɬɨɪɨɟ�ɦɨɠɟɬ�ɜɵɬɟɤɚɬɶ�ɢɡ�ɛɚɤɨɜ�ɩɚɞɚɸɳɟɣ�ɪɚɤɟɬɧɨɣ�ɫɬɭɩɟɧɢ�ɧɚ�ɜɫɟɯ�ɷɬɚɩɚɯ�ɟɺ�ɩɚɞɟɧɢɹ���

ɧɚɱɢɧɚɹ�ɫ�ɦɨɦɟɧɬɚ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ�ɨɬ�ɪɚɤɟɬɵ�ɧɨɫɢɬɟɥɹ�ɧɚ�ɛɨɥɶɲɢɯ�ɜɵɫɨɬɚɯ��ȼ�ɦɨɞɟɥɢ��

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ�ɞɢɧɚɦɢɤɚ�ɩɚɞɟɧɢɹ�ɜ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ�ɢɫɩɚɪɹɸɳɢɯɫɹ�ɤɚɩɟɥɶ�ɬɨɩɥɢɜɚ�ɜ�ɤɚɩɟɥɶɧɨɦ�ɜɢɞɟ��

�ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜɪɟɦɟɧɧɚɹ�ɷɜɨɥɸɰɢɹ�ɨɛɪɚɡɭɸɳɟɝɨɫɹ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɨɛɥɚɤɚ�ɩɚɪɨɜ��ɗɜɨɥɸɰɢɹ�ɨɛɥɚɤɚ�ɩɚɪɨɜ��

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɜɟɬɪɨɜɵɦ�ɫɧɨɫɨɦ��ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɣ�ɬɭɪɛɭɥɟɧɬɧɨɣ�ɞɢɮɮɭɡɢɟɣ�ɢ�ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɟɦ�ɩɚɪɨɜ�ɧɚ��

ɩɨɞɫɬɢɥɚɸɳɟɣ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ��ȼ�ɱɢɫɥɟɧɧɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɩɨɞɜɢɠɧɵɟ�ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɟ�ɬɪɺɯɦɟɪɧɵɟ��

ɫɟɬɤɢ��ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ�ɛɨɥɟɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɭɱɟɫɬɶ�ɥɨɤɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɩɚɪɨɜ�ɢ��

ɪɟɚɥɶɧɵɣ�ɪɟɥɶɟɮ�ɡɟɦɧɨɣ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɜ�ɪɚɣɨɧɟ�ɩɚɞɟɧɢɹ�ɫɬɭɩɟɧɢ��Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɯ��

ɪɚɫɱɺɬɨɜ�ɩɚɞɟɧɢɹ�ɤɚɩɟɥɶ�ɬɨɩɥɢɜɚ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ�ɬɨɬ�ɮɚɤɬ��ɱɬɨ�ɜɵɛɪɨɫ�ɨɫɬɚɬɤɨɜ�ɬɨɩɥɢɜɚ�ɢɡ�ɛɚɤɚ�

�ɪɚɤɟɬɧɨɣ�ɫɬɭɩɟɧɢ�ɧɚ�ɛɨɥɶɲɢɯ�ɜɵɫɨɬɚɯ��ɤɨɝɞɚ�ɫɬɭɩɟɧɶ�ɢɦɟɟɬ�ɟɳɟ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɛɨɥɶɲɭɸ�ɫɤɨɪɨɫɬɶ��

�ɪɟɲɚɟɬ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ�ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɢɫɤɨɜ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ��

ɡɟɦɧɨɣ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɨɫɬɚɬɤɚɦɢ�ɪɚɤɟɬɧɨɝɨ�ɬɨɩɥɢɜɚ����

���

�Ɇɟɬɨɞɚɦɢ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ�ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ�ɪɹɞɚ�ɜɚɠɧɵɯ�ɜ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ��

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɦɧɨɝɨɤɚɧɚɥɶɧɵɯ�ɜɵɫɨɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɵɯ�ɥɢɧɢɣ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɞɢɫɩɟɪɫɢɨɧɧɵɦ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ�ɢ��

ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɫɯɟɦɨɣ�ɭɫɢɥɟɧɢɹ�ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɢɝɧɚɥɨɜ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ�ɧɨɜɵɟ��

ɮɚɡɨɜɨ�ɦɨɞɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɮɨɪɦɚɬɵ�ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ�ɞɚɧɧɵɯ��ɉɨɤɚɡɚɧɨ��ɱɬɨ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ��

ɪɟɠɢɦɵ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɤɚɤ�ɚɦɥɢɬɭɞɧɨ�ɦɨɞɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ��ɬɚɤ�ɢ�ɮɚɡɨɜɨ�ɦɨɞɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ��

ɮɨɪɦɚɬɨɜ�ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ�ɩɪɢ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ��ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ��ɫɪɟɞɧɟɣ�ɞɢɫɩɟɪɫɢɢ�ɥɢɧɢɣ��ɨɞɧɚɤɨ�ɜ��

ɫɥɭɱɚɟ�ɚɦɥɢɬɭɞɧɨ��ɦɨɞɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɮɨɪɦɚɬɨɜ�ɷɬɚ�ɜɟɥɢɱɢɧɚ�ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɝɨɪɚɡɞɨ�ɜɵɲɟ��ɱɟɦ�ɞɥɹ��

ɮɚɡɨɜɨ�ɦɨɞɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɮɨɪɦɚɬɨɜ���

���

�ɋ�ɰɟɥɶɸ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɦɟɬɨɞɢɤ�ɨɰɟɧɤɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɜɨɥɧ�ɰɭɧɚɦɢ��ɩɨɪɨɠɞɚɟɦɵɯ��

ɨɩɨɥɡɧɟɜɵɦɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ�ɜ�ɩɪɢɛɪɟɠɧɨɣ�ɡɨɧɟ�ɜɵɩɨɥɧɟɧ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɦɧɨɝɨɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɚɫɱɟɬɨɜ�ɫ�

ɇɒ������������ �‹ ɎȽɍ�ɇɂɂ�ɊɂɇɄɐɗ



�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ��ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ�ɧɚ�ɢɟɪɚɪɯɢɢ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɜɨɥɧɨɜɨɣ�ɝɢɞɪɨɞɢɧɚɦɢɤɢ��ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ��

ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ�ɦɟɥɤɨɣ�ɜɨɞɵ�ɢ�ɩɨɥɧɵɟ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ�ɝɢɞɪɨɞɢɧɚɦɢɤɢ�ɢɞɟɚɥɶɧɨɣ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ��Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ��

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɦɨɞɟɥɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɨɩɨɥɡɧɟɜɵɯ�ɦɚɫɫ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɢ�ɦɨɞɟɥɢ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɨɩɨɥɡɧɟɜɵɟ��

ɦɚɫɫɵ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ�ɠɢɞɤɨɫɬɶɸ�ɫ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɩɥɨɬɧɨɫɬɶɸ��ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ��

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɜɨɥɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɨɬ�ɞɥɢɧɵ�ɢ�ɲɢɪɢɧɵ�ɨɩɨɥɡɧɹ��ɨɬ�ɝɥɭɛɢɧɵ�ɟɝɨ�ɡɚɥɟɝɚɧɢɹ��

ɢ�ɨɬ�ɡɚɤɨɧɚ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ��ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɪɟɲɟɧɢɣ��ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�ɩɨ�ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɵɦ�ɢ�ɩɨɥɧɨɣ�ɦɨɞɟɥɹɦ���

ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ�ɨɰɟɧɢɬɶ�ɫɬɟɩɟɧɶ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɬɟɱɟɧɢɹ�ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɨɛɥɚɫɬɶ��

ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɵɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ���

���

�ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɵ�ɢ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ�ɧɨɜɵɟ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɡɚɞɚɱ�ɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɬɪɟɯɦɟɪɧɵɯ��

ɧɟɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ�ɬɟɱɟɧɢɣ�ɜ�ɝɢɞɪɨɦɚɲɢɧɚɯ��Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ�ɧɚ�ɢɯ�ɨɫɧɨɜɟ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ��

ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ�ɜ�ɝɢɞɪɨɞɢɧɚɦɢɤɟ�ɬɭɪɛɨɦɚɲɢɧ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ���

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɜ�Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ�ɫɥɭɠɛɟ�ɩɨ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��ɩɚɬɟɧɬɚɦ�ɢ��

ɬɨɜɚɪɧɵɦ�ɡɧɚɤɚɦ���&$'581�����ɫɜɢɞ��ʋ�������������&$'581�������ɫɜɢɞ��ʋ��������������

&$'581�RSW������ɫɜɢɞ��ʋ�������������ɢ�ɨɬɦɟɱɟɧɧɵɯ�ɫɟɪɟɛɪɹɧɨɣ�ɦɟɞɚɥɶɸ�Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ��

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ�ɜɵɫɬɚɜɤɢ�©ɋɢɛɩɨɥɢɬɟɯ�����Є��&�ɢɯ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɩɪɨɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɵ�ɬɟɱɟɧɢɹ�ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ��

ɬɢɩɚɯ�ɝɢɞɪɨɬɭɪɛɢɧ�ɢ�ɜɵɹɜɥɟɧɵ�ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɬɢɩɨɜ��

ɧɟɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɫɬɢ�ɜ�ɩɪɨɬɨɱɧɵɯ�ɱɚɫɬɹɯ��ȼ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɧɨɜɚɹ�ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ��

ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ�ɩɪɨɜɟɫɬɢ�ɪɚɫɱɟɬ�ɬɟɱɟɧɢɹ�ɜ�ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢ�ɫɥɨɠɧɨɦ�ɩɪɨɬɨɱɧɨɦ�ɬɪɚɤɬɟ�ɫ�ɜɪɚɳɚɸɳɢɦɫɹ��

ɩɨɩɟɪɟɤ�ɩɨɥɹ�ɬɹɠɟɫɬɢ�ɪɚɛɨɱɢɦ�ɤɨɥɟɫɨɦ����

���

�ɇɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɨ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ȼɑ�ɪɚɡɪɹɞɚ�ɧɚ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɬɪɚɜɥɟɧɢɹ��

ɤɪɟɦɧɢɟɜɵɯ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ��ɉɨɤɚɡɚɧɨ��ɱɬɨ�ɩɨɧɢɠɟɧɢɟ�ɫɪɟɞɧɟɣ�ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ�ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɧɵɯ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɨɜ�ɜ��

ɩɥɚɡɦɨɯɢɦɢɱɟɫɤɨɦ�ɪɟɚɤɬɨɪɟ��ɜɵɡɜɚɧɧɨɟ�ɞɨɛɚɜɤɨɣ�ɤɢɫɥɨɪɨɞɚ��ɦɨɠɟɬ�ɫɧɢɡɢɬɶ�ɫɤɨɪɨɫɬɶ�ɬɪɚɜɥɟɧɢɹ��

ɜ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ�ɞɨ������ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɞɢɫɫɨɰɢɚɰɢɢ�&)��2��ɫ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�2��ɫɩɚɞɚɟɬ�ɜ��

ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ��ɞɨ������Ɍɟɦ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ��ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɷɮɮɟɤɬ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɬɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɜ�&)��2��ɩɨ��

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɱɢɫɬɵɦ�ɬɟɬɪɚɮɬɨɪɦɟɬɚɧɨɦ�ɩɨ�ɩɨɪɹɞɤɭ�ɜɟɥɢɱɢɧɵ�ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ�ɫɜɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ���

ȼɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɵ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɷɬɢɯ�ɫɦɟɫɟɣ�ɞɥɹ��

ɬɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɤɪɟɦɧɢɟɜɵɯ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ�ɜ�ɪɟɚɥɶɧɵɯ�ɩɥɚɡɦɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɚɤɬɨɪɚɯ���

���

�Ɇɟɬɨɞɚɦɢ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɵ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ�ɩɭɱɤɚ�ɜ��
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ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�ɢ�ɫɛɨɪɚ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ�ɋɉȾ
ɋɈ�ɊȺɇ�

��ɋɬɚɬɶɹ ��
ȼɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ

���� �

���� ��Ȼɟɥɨɜ�ɋ�Ⱦ���ɀɢɠɢɦɨɜ�Ɉ�Ʌ���ɉɨɩɨɜ
Ⱦ�ɋ���Ɏɟɞɨɬɨɜ��Ⱥ�Ɇ���ɑɭɛɚɪɨɜ�Ʌ�Ȼ��
ɋɨɱɟɧɤɨɜ�ɂ�ȼ���Ɍɢɯɨɦɢɪɨɜ�ɂ�Ⱥ��
ɉɨɞɯɨɞɵ�ɤ�ɚɧɚɥɢɡɭ�ɩɨɬɨɤɨɜ�ɞɚɧɧɵɯ�ɢ
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ�ɜ�ɤɪɭɩɧɵɯ
ɧɚɭɱɧɨ���ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɫɟɬɹɯ��

�� ��
ȼɬɨɪɚɹ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ
©ɋɢɫɬɟɦɧɵ�ɚɧɚɥɢɡ�ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�Є�ɋȺɂɌ����������

���� �

���� ��ɀɢɠɢɦɨɜ�Ɉ�Ʌ���Ɏɟɞɨɬɨɜ��Ⱥ�Ɇ��
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɰɟɧɬɪɵ�ɤɚɤ�ɨɫɧɨɜɚ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɋɈ
ɊȺɇ

�� ��
ȼɬɨɪɚɹ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ
©ɋɢɫɬɟɦɧɵ�ɚɧɚɥɢɡ�ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢЄ�ɋȺɂɌ����������

���� �

���� ��ɀɢɠɢɦɨɜ�Ɉ�Ʌ���Ɏɟɞɨɬɨɜ�Ⱥ�Ɇ��
Ɇɨɞɟɥɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɞɨɫɬɭɩɨɦ�ɤ
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ
ɪɟɫɭɪɫɚɦ

�� ��
ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ�
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ�ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ��Ɍɪɭɞɵ
Ⱦɟɜɹɬɨɣ�ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɧɚɭɱɧɨɣ
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�5&'/����������

���� �

ɇɒ������������ ��‹ ɎȽɍ�ɇɂɂ�ɊɂɇɄɐɗ



���� ��Ɏɟɞɨɬɨɜ�Ⱥ��Ɇ���Ȼɚɪɚɯɧɢɧ�ȼ��Ȼ��
Ƚɭɫɶɤɨɜ�Ⱥ��ȿ���Ʌɟɨɧɨɜɚ�ɘ��ȼ��
ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ
ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ�ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɵɯ�ɤɨɥɥɟɤɰɢɣ
ɪɟɫɭɪɫɨɜ

�� ��
Ɍɪɭɞɵ�Ⱦɟɜɹɬɨɣ�ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ
ɧɚɭɱɧɨɣ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�©ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ��ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɢ
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ�ɤɨɥɥɟɤɰɢɢЄ

���� �

���� ��Ȼɚɪɚɯɧɢɧ�ȼ�Ȼ���Ɏɟɞɨɬɨɜ�Ⱥ�Ɇ�
Ɉ�ɩɨɧɹɬɢɢ�іɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚґ
ɜ�ɫɜɟɬɟ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ

�� ��
Ɍɪɭɞɵ�9,�ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɧɚɭɱɧɨ��
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ
©ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɧɟɞɪɚ�Ʉɭɡɛɚɫɫɚ��,7��
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢЄ��

���� �

���� ��Ȼɚɪɚɯɧɢɧ�ȼ�Ȼ���Ɏɟɞɨɬɨɜ�Ⱥ�Ɇ���ɒɨɤɢɧ
ɘ�ɂ��
ɉɪɨɛɥɟɦɵ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ
��ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɨɛɳɟɝɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ
�

�� ��
Ɍɪɭɞɵ�9,�ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɧɚɭɱɧɨ��
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�©ɋɢɫɬɟɦɵ
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ��ɧɚɭɤɟ�ɢ
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟЄ��

���� �

���� ��Ȼɚɪɚɯɧɢɧ�ȼ�Ȼ���Ɏɟɞɨɬɨɜ�Ⱥ�Ɇ��
Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ��
ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɨɛɳɟɝɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ��

�� ��
Ɍɪɭɞɵ�ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɧɚɭɱɧɨɣ
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�©ɇɚɭɱɧɵɣ�ɫɟɪɜɢɫ�ɜ�ɫɟɬɢ
ɂɧɬɟɪɧɟɬ��ɦɧɨɝɨɹɞɟɪɧɵɣ
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɣ�ɦɢɪЄ

���� �

���� ��9DVHYD�,�$���/LVHLNLQ�9�'���0RURNRY
<X�1���/LKDQRYD�<X�9�
$SSOLFDWLRQ�RI�%HOWUDPL�DQG�'LIIXVLRQ
(TXDWLRQV�WR�WKH�'HYHORSPHQW�RI�*ULG
&RGHV�

��Ɍɟɡɢɫɵ
ɞɨɤɥɚɞɚ

��
%RRN�RI�$EVWUDFWV��,$&�5HSRUW

���� �

���� ��Ɇɨɪɨɤɨɜ�ɘ�ɇ���Ʌɢɫɟɣɤɢɧ�ȼ�Ⱦ��
ȼɚɫɟɜɚ�ɂ�Ⱥ���Ʌɢɯɚɧɨɜɚ�ɘ�ȼ��
ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɯ�ɫɟɬɨɤ�ɞɥɹ
ɡɚɞɚɱ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�ɩɚɫɫɢɜɧɨɣ
ɩɪɢɦɟɫɢ�ɜ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ

��Ɍɟɡɢɫɵ
ɞɨɤɥɚɞɚ

��
Ɍɟɡɢɫɵ�,;�ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�©ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ
ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɯ�ɤɚɬɚɫɬɪɨɮЄ

���� �

���� ��Ȼɚɛɚɣɥɨɜ�ȼ�ȼ���ɑɭɛɚɪɨɜ�Ʌ�Ȼ��
Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɫɬɨɤɨɜɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ
ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ�ɜɨɥɧ�ɰɭɧɚɦɢ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ
ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ�ɬɟɨɪɢɢ�ɦɟɥɤɨɣ�ɜɨɞɵ

��Ɍɟɡɢɫɵ
ɞɨɤɥɚɞɚ

��
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ
ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ�ɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɯ
ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ��Ɍɟɡɢɫɵ�,;�ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�

���� �

���� ��Ȼɟɥɨɜ�ɋ�Ⱦ���ɑɭɛɚɪɨɜ�Ʌ�Ȼ��
ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�ɢ�ɫɛɨɪɚ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ�ɋɉȾ
ɋɈ�ɊȺɇ�

��Ɍɟɡɢɫɵ
ɞɨɤɥɚɞɚ

��
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ
ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ�ɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɯ
ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ��Ɍɟɡɢɫɵ�,;�ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ

���� �

ɇɒ������������ ��‹ ɎȽɍ�ɇɂɂ�ɊɂɇɄɐɗ



���� ��Ʌɟɨɧɨɜɚ�ɘ�ȼ���Ɏɟɞɨɬɨɜ�Ⱥ�Ɇ�
Ʉ�ɩɪɨɛɥɟɦɟ�ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ�ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ
ɡɧɚɧɢɣ�ɜ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ���ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɯ
ɫɢɫɬɟɦɚɯ��

�� ��
Ɍɪɭɞɵ�ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�ɫ
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ�ɭɱɚɫɬɢɟɦ�©Ɂɧɚɧɢɹ��
Ɉɧɬɨɥɨɝɢɢ���ɌɟɨɪɢɢЄ���

���� �

���� ��Ɏɟɞɨɬɨɜ�Ⱥ�Ɇ���ɒɨɤɢɧ�ɘ�ɂ��
ɀɢɠɢɦɨɜ�Ɉ�Ʌ���Ɇɨɥɨɪɨɞɨɜ�ɘ�ɂ��
ɋɥɭɠɛɚ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɢɣ�/'$3�ɤɚɤ�ɟɞɢɧɚɹ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɫɪɟɞɚ

�� ��
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ�9,�Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɧɚɭɱɧɨ
��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ��
ɜɵɫɬɚɜɤɢ�©ȿɞɢɧɚɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɫɪɟɞɚ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɢ
ɩɭɬɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹЄ���

���� �

���� ��&KXEDURY�/�%��
0DWKHPDWLFDO�PRGHOOLQJ�LQ�FRQVWUXFWLQJ
.DPFKDWND�UHJLRQDO�WVXQDPL�ZDUQLQJ
V\VWHPV

�� ��
$EVWUDFWV�RI�7KH�)RXUWK�,QWHUQDWLRQDO
&RQIHUHQFH�RQ�$SSOLHG�0DWKHPDWLFV�DQG
&RPSXWLQJ

���� �

���� ��Ɋɹɛɤɨ�Ȼ�ə��
ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɫɠɚɬɢɹ�ɞɚɧɧɵɯ
ɞɥɹ�ɧɟɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɫ
ɞɢɫɤɪɟɬɧɵɦ�ɜɪɟɦɟɧɟɦ

��ɋɬɚɬɶɹ ��
ɉɪɨɛɥɟɦɵ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ

���� ��

���� ��5\DENR�%���5\DENR�'��
,QIRUPDWLRQ���7KHRUHWLF�$SSURDFK�WR
6WHJDQRJUDSKLF�6\VWHPV��

�� ��
,(((�,QWHUQDWLRQDO�6\PSRVLXP�RQ
,QIRUPDWLRQ�7KHRU\��3URFHHGLQJV��±�1LFH�
)UDQFH�

���� �

���� ��5\DENR�%��
&RPSUHVVLRQ���EDVHG�PHWKRGV�IRU�GHQVLW\
HVWLPDWLRQ�IRU�WLPH�VHULHV��

�� ��
;,�,QWHUQDWLRQDO�6\PSRVLXP�RQ�3UREOHPV
RI�5HGXQGDQF\�LQ�,QIRUPDWLRQ�DQG
&RQWURO�6\VWHPV��6DLQW���3HWHUVEXUJ�
3URFHHGLQJV���

���� �

���� ��=KLONLQ�0���0HOHQWVRYD�1���5\DENR�%��
'DWD�&RPSUHVVLRQ�%DVHG�0HWKRG�2I
5HYHDOLQJ�+LGGHQ�,QIRUPDWLRQ�,Q
6WHJDQRJUDSKLF�6\VWHPV�

�� ��
;,�,QWHUQDWLRQDO�6\PSRVLXP�RQ�3UREOHPV
RI�5HGXQGDQF\�LQ�,QIRUPDWLRQ�DQG
&RQWURO�6\VWHPV��6DLQW���3HWHUVEXUJ�
3URFHHGLQJV���

���� �

���� ��)LRQRY�$���5\DENR�%��
6LPSOH�LGHDO�VWHJDQRJUDILF�V\VWHPV�IRU
FRQWDLQHUV�ZLWK�NQRZQ�VWDWLVWLFV

�� ��
;,�,QWHUQDWLRQDO�6\PSRVLXP�RQ�3UREOHPV
RI�5HGXQGDQF\�LQ�,QIRUPDWLRQ�DQG
&RQWURO�6\VWHPV��6DLQW���3HWHUVEXUJ�
3URFHHGLQJV���

���� �
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���� ��Ƚɨɥɭɲɤɨ�ɋ�Ʉ���ɇɟɦɢɪɨɜɫɤɢɣ�ɘ�ȼ��
ɉɪɹɦɵɟ�ɢ�ɨɛɪɚɬɧɵɟ�ɡɚɞɚɱɢ�ɦɟɯɚɧɢɤɢ
ɭɩɪɭɝɢɯ�ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɵɯ�ɩɥɚɫɬɢɧ�ɢ
ɨɛɨɥɨɱɟɤ�ɜɪɚɳɟɧɢɹ

��Ɇɨɧɨɝɪɚɮɢɹ ��
ɇɚɭɤɚ��ɂɡɞ���ɜɨ�ɎɂɁɆȺɌɅɂɌ��

���� ���

���� ��Ƚɨɥɭɲɤɨ�ɋ�Ʉ�
Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢ
ɚɧɚɥɢɡ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ�ɦɧɨɝɨɫɥɨɣɧɵɯ
ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɵɯ�ɩɥɚɫɬɢɧ�ɢ�ɨɛɨɥɨɱɟɤ�

�� ��
ɋɛ��ɞɨɤɥɚɞɨɜ�9�Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�©ɉɪɨɱɧɨɫɬɶ�ɢ
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹЄ

���� ��

���� ��Ʌɢɫɟɣɤɢɧ�ȼ�Ⱦ���Ʌɢɯɚɧɨɜɚ�ɘ�ȼ��
ɒɨɤɢɧ�ɘ�ɂ�
Ɋɚɡɧɨɫɬɧɵɟ�ɫɟɬɤɢ�ɢ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɧɵɟ
ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ
ɪɟɲɟɧɢɹ�ɫɢɧɝɭɥɹɪɧɨ�ɜɨɡɦɭɳɟɧɧɵɯ
ɡɚɞɚɱ

��Ɇɨɧɨɝɪɚɮɢɹ ��
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ��ɇɚɭɤɚ

���� ���

���ɋɩɢɫɨɤ�ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ�ɧɚɭɤ��ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ�ɢɡ�ɱɥɟɧɨɜ�ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɝɨ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ��

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ�ɧɚɭɤ���

ʋ
ɩ�ɩ

Ɏ�ɂ�Ɉ� Ƚɨɞ
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ
ɫɬɟɩɟɧɢ

Ɍɟɦɚ�ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ�ȼȺɄ

��� ��Ʌɢɯɚɧɨɜɚ�ɘɥɢɹ�ȼɢɤɬɨɪɨɜɧɚ ���� ��Ɇɟɬɨɞ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɯ
ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɵɯ�ɢ�ɩɪɢɡɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɟɬɨɤ
ɞɥɹ�ɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɡɚɞɚɱ
ɦɟɯɚɧɢɤɢ�ɫɩɥɨɲɧɵɯ�ɫɪɟɞ�ɫɨ
ɫɥɨɠɧɨɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ�ɪɟɲɟɧɢɹ

�����������

����ɋɩɢɫɨɤ�ɞɨɤɬɨɪɨɜ�ɧɚɭɤ��ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ�ɢɡ�ɱɥɟɧɨɜ�ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɝɨ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ��

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɞɨɤɬɨɪɨɜ�ɧɚɭɤ���

����ɋɩɢɫɨɤ�ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ���ɱɥɟɧɨɜ�ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɝɨ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ��ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ�ɜ�

������ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ��ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ�

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ���

ʋ
ɩ�ɩ

Ɏ�ɂ�Ɉ� �Ƚɨɞ�ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ
ɜ�ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɭ�

Ɇɟɫɬɨ�ɭɱɟɛɵ

��� ��Ⱥɧɞɪɸɲɤɟɜɢɱ�ɋɟɪɝɟɣ�
Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɨɜɢɱ

������ ��ɂȼɌ�ɋɈ�ɊȺɇ

ɇɒ������������ ��‹ ɎȽɍ�ɇɂɂ�ɊɂɇɄɐɗ



��� ��Ƚɨɞɢɰɤɢɣ��Ⱥɥɟɤɫɟɣ�ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ ������ ��ɂȼɌ�ɋɈ�ɊȺɇ

��� ��Ʉɭɥɢɤɨɜɚ�ȿɤɚɬɟɪɢɧɚ
Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ

������ ��ɂȼɌ�ɋɈ�ɊȺɇ

��� ��ɉɪɨɤɨɩɶɟɜɚ�Ʌɸɞɦɢɥɚ�ɘɪɶɟɜɧɚ ������ ��ɂȼɌ�ɋɈ�ɊȺɇ

��� ��ɋɢɧɹɜɫɤɢɣ�ɘɪɢɣ�ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ ������ ��ɂȼɌ�ɋɈ�ɊȺɇ

��� ��ɋɤɢɞɢɧ�Ⱥɧɬɨɧ�ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ ������ ��ɂȼɌ�ɋɈ�ɊȺɇ

��� ��Ȼɟɣɡɟɥɶ�ɋɨɮɶɹ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ ������ ��ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ

��� ��ɉɟɫɬɭɧɨɜ��Ⱥɧɞɪɟɣ�ɂɝɨɪɟɜɢɱ ������ ��ɂȼɌ�ɋɈ�ɊȺɇ

����ɇɚɥɢɱɢɟ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɫɟɦɢɧɚɪɚ�ɩɨ�ɬɟɦɚɬɢɤɟ�ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ�

������ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦɢ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɱɥɟɧɵ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ�

Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɣ�ɫɟɦɢɧɚɪ�ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ�ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɋɈ�ɊȺɇ��ɤɚɮɟɞɪɵ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ��

ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɝɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�ɢ�ɤɚɮɟɞɪɵ�ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ��

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɝɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ��ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɟ��

ɬɟɯɧɨɥɨɧɢɢ���ɒɨɤɢɧ�ɘ�ɂ���ɚɤɚɞɟɦɢɤ��Ʉɨɜɟɧɹ�ȼ�Ɇ���ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ��

����ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɱɥɟɧɨɜ�ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɝɨ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ��

Ɉɛɳɟɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ����

ʋ
ɩ�ɩ

Ɏ�ɂ�Ɉ� Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ ɇɚɡɜɚɧɢɟ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ
ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ

ɇɚɡɜɚɧɢɟ�ɥɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ
ɤɭɪɫɚ

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ
ɚɫɩɢɪɚɧɬɚɦɢ�ɢ

ɞɢɩɥɨɦɧɵɦɢ�ɪɚɛɨɬɚɦɢ

��� ��Ƚɭɫɶɤɨɜ��Ⱥɧɞɪɟɣ�
ȿɜɝɟɧɶɟɜɢɱ

��ɋɬɚɪɲɢɣ
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟ�ɥɶ

��ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢ�ɣ
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ�ɧɵɣ
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ

��ɋɢɫɬɟɦɧɨɟ�ɢ
ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɟ
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ

����ɫɬɭɞɟɧɬɚ

��� ��Ɇɨɥɨɪɨɞɨɜ��ɘɪɢɣ�
ɂɜɚɧɨɜɢɱ

��Ⱦɨɰɟɧɬ ��ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢ�ɣ
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ�ɧɵɣ
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ

��ɋɢɫɬɟɦɧɨɟ�ɢ
ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɟ
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ

����ɚɫɩɢɪɚɧɬɚ���
ɫɬɭɞɟɧɬɚ

��� ��Ɇɨɪɨɤɨɜ��ɘɪɢɣ�
ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ

��Ⱦɨɰɟɧɬ ��ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢ�ɣ
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ�ɧɵɣ
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ

��Ɉɫɧɨɜɵ
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ�ɢ
ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧ�ɨɣ
ɬɟɯɧɢɤɢ

��

ɇɒ������������ ��‹ ɎȽɍ�ɇɂɂ�ɊɂɇɄɐɗ



��� ��ɑɭɛɚɪɨɜ��Ʌɟɨɧɢɞ�
Ȼɨɪɢɫɨɜɢɱ

��ɉɪɨɮɟɫɫɨɪ ��ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢ�ɣ
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ�ɧɵɣ
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ

��Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤ�ɨɟ
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢ�ɟ

����ɚɫɩɢɪɚɧɬɚ���
ɫɬɭɞɟɧɬɚ

��� ��Ȼɚɪɚɯɧɢɧ��ȼɥɚɞɢɦɢɪ�
Ȼɨɪɢɫɨɜɢɱ

��Ⱦɨɰɟɧɬ ��ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢ�ɣ
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ�ɧɵɣ
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ

��Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤ�ɢɟ
ɦɨɞɟɥɢ�ɜ
ɟɫɬɟɫɬɜɨɡɧɚɧ�ɢɢ�ɢ
ɷɤɨɥɨɝɢɢ

����ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ���
ɚɫɩɢɪɚɧɬɚ

��� ��Ɋɵɱɤɨɜɚ��ȿɥɟɧɚ�
ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ

��Ⱦɨɰɟɧɬ ��ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢ�ɣ
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ�ɧɵɣ
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ

��ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ ����ɫɬɭɞɟɧɬɚ

��� ��ɒɚɪɵɣ��ɋɟɪɝɟɣ�
ɉɟɬɪɨɜɢɱ�

��ɉɪɨɮɟɫɫɨɪ ��ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢ�ɣ
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ�ɧɵɣ
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ

��ɂɧɬɟɪɜɚɥɶɧɵɣ�
ɚɧɚɥɢɡ

����ɚɫɩɢɪɚɧɬ���
ɫɬɭɞɟɧɬ

��� ��Ɇɨɧɚɪɟɜ��ȼɢɤɬɨɪ�
Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ

��Ⱦɨɰɟɧɬ ��ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ�ɧɵɣ
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ
ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤ�ɚɰɢɣ
ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ

��ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ ��

��� ��Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜ��ɘɪɢɣ�
ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ

��ɉɪɨɮɟɫɫɨɪ ��ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢ�ɣ
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ�ɧɵɣ
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ

��ȼɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧ�ɵɟ
ɦɟɬɨɞɵ�ɥɢɧɟɣɧɨɣ
ɚɥɝɟɛɪɵ

����ɫɬɭɞɟɧɬ

���� ��ɑɟɪɧɵɣ�ɋɟɪɝɟɣ
Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɢɱ

��Ⱦɨɰɟɧɬ ��ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢ�ɣ
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ�ɧɵɣ
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ

��Ɇɟɬɨɞɵ
ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɣ

����ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ

���� ��Ɋɹɛɤɨ�Ȼɨɪɢɫ
əɤɨɜɥɟɜɢɱ

��ɉɪɨɪɟɤɬɨɪ ��ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ�ɧɵɣ
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ�ɢ
ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤ�ɚɰɢɣ

��Ɂɚɳɢɬɚ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ

����ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ���
ɫɬɭɞɟɧɬɚ

ɇɒ������������ ��‹ ɎȽɍ�ɇɂɂ�ɊɂɇɄɐɗ



����Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ�

ɫɨɜɟɳɚɧɢɣ�ɢ�ɬ�ɩ��ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɋɨɫɫɢɢ

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ���

ʋ
ɩ�ɩ

ɇɚɡɜɚɧɢɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɇɚ�ɛɚɡɟ�ɤɚɤɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ
ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ

Ⱦɚɬɚ�ɧɚɱɚɥɚ Ⱦɚɬɚ�ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ

��� ��9�ɋɨɜɟɳɚɧɢɟ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨ��
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɣ�ɪɚɛɨɱɟɣ�ɝɪɭɩɩɵ���

��ɂȼɌ�ɋɈ�ɊȺɇ ������������ ������������

��� ��ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɧɟɞɪɚ�Ʉɭɡɛɚɫɫɚ��,7��
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��

��Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɢɣ�Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ
ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ

������������ ������������

��� ��,9�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨ���Ƚɟɪɦɚɧɫɤɚɹ�ɲɤɨɥɚ�ɩɨ
ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɦ�ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹɦ�ɢ
ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɦ
ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɫɢɫɬɟɦɚɦ��

��ɂȼɌ�ɋɈ�ɊȺɇ ������������ ������������

��� ��,;�ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ�ɫ
ɭɱɚɫɬɢɟɦ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ�ɭɱɟɧɵɯ
�ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ
ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ�ɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɯ
ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ�

��ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɜɨɞɧɵɯ�ɢ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ
ɩɪɨɛɥɟɦ�ɋɈ�ɊȺɇ

������������ ������������

��� ��ȼɵɟɡɞɧɨɟ�ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ�ɇɚɭɱɧɨ��
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɨɜɟɬɚ�ɰɟɥɟɜɨɣ
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ��
ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɪɟɫɭɪɫɵ�ɋɈ
ɊȺɇ���

��ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɜɨɞɧɵɯ�ɢ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ
ɩɪɨɛɥɟɦ�ɋɈ�ɊȺɇ

������������ ������������

��� ��9,�Ʉɪɭɝɥɵɣ�ɫɬɨɥ��ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨ��
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɝɨ�ɫɢɦɩɨɡɢɭɦɚ��ɇɚɭɤɚ�ɢ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɜ�;;,�ɜɟɤɟ���

��ɂȼɌ�ɋɈ�ɊȺɇ ������������ ������������

ɇɒ������������ ��‹ ɎȽɍ�ɇɂɂ�ɊɂɇɄɐɗ



����ɍɱɚɫɬɢɟ��ɜ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ�ɢ�ɫɨɜɟɳɚɧɢɹɯ�ɩɨ�ɬɟɦɚɬɢɤɟ�ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ

������ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��

���,,,�Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ�ɧɚɭɱɧɵɣ�ɤɨɧɝɪɟɫɫ�©ȽȿɈ�ɋɢɛɢɪɶ�����Є��ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ��Ɋɨɫɫɢɹ��������ɚɩɪɟɥɹ�

������ɝ����

����9,�ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�ɧɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ�©ɋɢɫɬɟɦɵ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ��

�ɧɚɭɤɟ�ɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟЄ��ɇɨɜɨɤɭɡɧɟɰɤ��Ɋɨɫɫɢɹ��������ɦɚɹ������ɝ���

����;9�Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ�ɩɨ�ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɦɟɯɚɧɢɤɟ�ɢ��

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɦ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ�ɫɢɫɬɟɦɚɦ��ȼɆɋɉɉɋ�±��������Ⱥɥɭɲɬɚ��Ɋɨɫɫɢɹ����±���ɦɚɹ��

�����ɝ���

����,QWHUQDWLRQDO�&RXUVH�DQG�&RQIHUHQFH��/LEUDULHV�LQ�WKH�'LJLWDO�$JH���/,'$���������

'XEURYQLN�DQG�0OMHW��&URDWLD��0D\����-XQH����������

����;,,�Ȼɚɣɤɚɥɶɫɤɚɹ�ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ�ɫ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ�ɭɱɚɫɬɢɟɦ�©ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɢ��

ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɜ�ɧɚɭɤɟ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢЄ��ɂɪɤɭɬɫɤ��Ɋɨɫɫɢɹ�������ɢɸɥɹ������ɝ����

����,QWHUQDWLRQDO�FRQIHUHQFH�DQG�<RXQJ�6FLHQWLVWV�6FKRRO�RQ�&RPSXWDWLRQDO�,QIRUPDWLRQ��

7HFKQRORJLHV�IRU�(QYLURQPHQWDO�6FLHQFHV��&,7(6��������7RPVN��5XVVLD��-XO\�������������

����7KH�)RXUWK�,QWHUQDWLRQDO�&RQIHUHQFH�RQ�$SSOLHG�0DWKHPDWLFV�DQG�&RPSXWLQJ��3ORYGLY���

%XOJDULD��$XJXVW���������������

����ȼɬɨɪɚɹ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ�©ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢЄ��

ɋȺɂɌ�������Ɉɛɧɢɧɫɤ��Ɋɨɫɫɢɹ��������ɫɟɧɬɹɛɪɹ������ɝ���

����&RQIHUHQFH�RQ�1XPHULFDO�*ULG�*HQHUDWLRQ��)257+��&UHWH��*UHHFH��6HSWHPEHU���������������

��

�����ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ�ɫ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ�ɭɱɚɫɬɢɟ�©Ɂɧɚɧɢɹ�±�Ɉɧɬɨɥɨɝɢɢ�±�ɌɟɨɪɢɢЄ��

�ɁɈɇɌ±�����ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ��Ɋɨɫɫɢɹ��������ɫɟɧɬɹɛɪɹ������ɝ���

�����9,�Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ�ɧɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ�ɜɵɫɬɚɜɤɚ�©ȿɞɢɧɚɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ��

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɫɪɟɞɚ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɢ�ɩɭɬɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹЄ��Ɍɨɦɫɤ��Ɋɨɫɫɢɹ��������ɫɟɧɬɹɛɪɹ������ɝ���

�����ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�ɧɚɭɱɧɚɹ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ�©ɇɚɭɱɧɵɣ�ɫɟɪɜɢɫ�ɜ�ɫɟɬɢ�ɂɧɬɟɪɧɟɬ��ɦɧɨɝɨɹɞɟɪɧɵɣ��

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɣ�ɦɢɪЄ��ɇɨɜɨɪɨɫɫɢɣɫɤ��Ɋɨɫɫɢɹ��������ɫɟɧɬɹɛɪɹ��������

�����Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ�©Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɧɚɭɱɧɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ��

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɜ�ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢЄ��Ⱥɫɬɚɧɚ��Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ���������

ɨɤɬɹɛɪɹ�������ɝ���

�����Ⱦɟɜɹɬɚɹ�ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�ɧɚɭɱɧɚɹ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ�©ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ��ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ��

ɦɟɬɨɞɵ�ɢ��ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ�ɤɨɥɥɟɤɰɢɢЄ��5&'/��������ɉɟɪɟɫɥɚɜɥɶ�Ɂɚɥɟɫɫɤɢɣ��Ɋɨɫɫɢɹ���

������ɨɤɬɹɛɪɹ������ɝ���

ɇɒ������������ ��‹ ɎȽɍ�ɇɂɂ�ɊɂɇɄɐɗ



�����,(((�,QWHUQDWLRQDO�6\PSRVLXP�RQ�,QIRUPDWLRQ�7KHRU\��1LFH��)UDQFH���������

�����;,�,QWHUQDWLRQDO�6\PSRVLXP�RQ�3UREOHPV�RI�5HGXQGDQF\�LQ�,QIRUPDWLRQ�DQG�&RQWURO��

6\VWHPV��6DLQW�3HWHUVEXUJ��5XVVLD������������

����ɍɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɹɯ��

ɧɟɬ�

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɲɤɨɥɵ��
ɞ�ɮ��ɦ�ɧ����ɚɤɚɞ��ɊȺɇ
BBBBBBBBBBBB��ɒɨɤɢɧ�ɘ��ɂ���
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